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Erasmus+

AZ EUROPAI BIZOTTSAG E KIADVANY ELKESZITESEHEZ NYUJTOTT TAMOGATASA NEM
JELENTI A TARTALOM JOVAHAGYASAT, AMELY CSAK A SZERZOK NEZETEIT TUKROZI,

ES A BIZOTTSAG NEM TEHETO FELELOSSE A KIADVANYBAN TALALHATO
INFORMACIOK ESETLEGES FELHASZNALASAERT.
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Bevezetés - Ismerkedjen meg a
Kulturalis 02 Vallalkozé Modullal

A modul bemutatja a kulturalis vallalkozas fogalmat és a kulturalis
termékeket, valamint a kulturdlis szektorban elérhet6 szervez6dési formakat

1. Téma

| V 4
Ta rta IO mJ egyze k @ Kulturdlis vallalkozok - fébb jellemz8k és stratégiak

2. Téma

SzervezOdési formak a kulturalis 6rokség szektorban, beleértve a
civil szervezeteket, szdovetkezeteket és helyi kdzpontokat

3. Téma
Termékek és szolgaltatasok a kulturalis szektorban

Kovetkeztetés és modul forgatokonyv

Konkluzié és Modul forgatokdnyv az Open Badges-hez
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A kulturalis 6rokség napjainkban fontos szerepet jatszik a teljes
europai GDP-ben.

Az Eurostat 2020-as kulturalis statisztikai szerint 2019-ben 7,4
millio munkahelyet fedtek le kulturalis munkak az EU-ban. A 2018-
ra szold Uj Eurdpai Kulturalis Menetrend emellett megerdsiti a
kultura alapu kreativitas tamogatasanak fontossagat az oktatasban
és az innovacidoban, valamint a foglalkoztatasban és a
novekedésben, és a kultlra és a kulturalis sokszinliség erejét a
tarsadalmi kohézio és jolét biztositasa érdekében hasznositja. A
kultura teriletén foglalkoztatottak

32 %-a volt 6nallé vallalkozé 2019-ben (Eurostat, 2020).

06

+AZ az ember, aki
nem ismeri multja
torténelméet,
szarmazasat és
kulturajat, olyan,
mint egy fa
gyokerek nélkil”

(Marcus Garvey)
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#1
A fiatalok 0Osztonzése a kulturdlis agazatokban valé
professzionalis részvételre, valamint a szikséges \
tarsadalmi vallalkozoi és digitalis készségek elsajatitasa
ahhoz, hogy uj, kulturalis vonatkozasu
munkalehetdségekben részeslilhessenek.
#2
Nyilt,  dinamikus és interaktiv.  webportadl és
mobilalkalmazas kifejlesztése, amely kiterjesztett valdsag
funkcidk segitségével térképezi fel a kulturalis 6rokség ——
helyszineit. lim-lifu-ffl [0 ] | 1 Ill l.l-rl-i
o o [ ] - [ [ [ o o]

= [ o]
#3

Az ifjusagi munkanélkiliség és az ifjusagi urbanizacio

problémajanak kezelése.

#4

A kulturdlis alapu kreativitds tdmogatasa az oktatasban [
és az innovacioban, valamint a munkahelyteremtés és a
novekedés érdekében. i
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Ismerje meg a kulturalis Vallalkozok a kulturdlis
vallalkozot turizmusban

Ifulturélis vallalkozok - Kulturalis vallalkozdk -
Uzleti kompetenciak Kommunikacio és
T4 marketing kompetencidk
Tanulas g xomp
Kulturalis vallalkozék - Kulturalis vallalkozdok -
Digitalis kompetenciak Kreativ kompetenciak

Kulturalis vallalkozdé -
Egyuttmikodés helyi
kozosségekkel
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1. modul: A kulturalis vallalkozéval valé
talalkozas bevezeto jellegii. Megtanulja, mit
jelent vallalkozénak lenni, és konkrétan hogyan
valhat kulturdlis vallalkozéova. Megismerheti a
kilonb6z6 szervezeti formdakat, nevezetesen az
allami, civil szervezeteket vagy kkv-kat (egyéni
tulajdonu és szovetkezeti). Ezenkivil
megismerkedhet a kulturdlis termékekkel és
azzal, hogyan valaszthatja ki azokat kodzossége
szamara.

Ez a modul segit eligazodni S S
ebben a Kézikdnyvben és a
tananyagokban.
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2. Téma

SzervezOdési formak a
kulturalis 6rokség szektorban,
beleértve a civil szervezeteket,
szOvetkezeteket és helyi
kdzpontokat
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1. Téma

Kulturalis vallalkozok - fobb
jellemzOk és stratégiak

‘u?

3. Téma

Termeékek és szolgaltatasok a
kulturalis szektorban
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Definiciok

az a vallalkozo?

Vallalkozas = Uzlet?

Vallalkozéi tipusok

e A kifejezés a francia e A vallalkozdi szellemet o Uzleti
kdzgazdasagtanban mar a 17. altalaban olyan emberekkel e Tarsadalmi
szazadban kialakult, és a 19. hozzak 6sszefliggésbe, mint e Kulturalis
szazadban Jean Baptiste Say példaul a Szilicium-volgy hi- e Z06ld

pontosan meghatarozta. tech UttorGi, de —

e Vallalkozonak lenni nem
feltétlendl jelenti vallalkozas

¢ A vallalkozé olyan személy, aki
nagyobb projektet vagy

tevékenységet vallal, és Uj és jobb inditasat.
modszereket talal a dolgok
elvégzésére. e Inkabb bizonyos jellemzdk

0sszessége — ezeket a
e A vallalkozok értéket teremtenek” kovetkezd diaban mutatjuk
(Dees 1998) be.




A vallalkozokat megosztjak bizonyos kdzos
jellemzok

Valtozasok esetén a
vallalkozok az Uj

lehet6ségekre |
dsszpontositanak, nem .
pedig az Uj problémakra;

»a vallalkozo mindig keresi

a valtozasokat, reagal

rajuk, és kihasznalja Oket

mint lehetOséget”

Vallalkozok felismerik a
lehetOségeket

A vallalkozdk
kezdeményezbek és
cselekvésorientaltak

A vallalkozdk képesek

megtalalni és mozgdsitani

az ero6forrasokat A vallalkozok értékelik az
egyuttm(ikddést, és tudjak,

hogyan 6sztonozzeék azt
Vallalkozok rugalmasak

Entrepreneurs value
cooperation and know how
to stimulate it
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Kik a kulturalis vallalkozok?

e A kulturalis vallalkozas egy feltorekvo kifejezés, és még nincs egyértelm( meghatarozasa.

o Itt egyszerlien egy kulturalis tertleten tevékenykedd vallalkozoként értjik.

e A kulturalis vallalkozék hatassal vannak és fejlesztik kdzosségeiket (és kozvetve altalaban a tarsadalmat
€s a gazdasagot is) kulturalis tevékenységeken (példaul sport, zene, étkezés vagy filmes események) és
kulturalis termékeken (példaul mlivészeten, szinhazon és irodalomon) keresztdl.

Tl
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Lehetoségek felismerése

e Hasznald a fantaziadat és a képességeidet.

e Legyél éber és rugalmas.

e Legyél proaktiv.

e Hasznald a helyi kdrnyezet ismeretét és megértését.

e Azonositsa be a helyi kdzosségekben meglévd, megoldasra vard kihivasokat és
problémakat - keresse meg, hogyan jarulhat hozza ezek Uj és innovativ mdédon
torténdé megoldasahoz.



e A dolgok gyakran nem a terv szerint mennek - kevesebb forras, mint
amennyire szamitani lehetett, partnerek kilépnek, lecsap egy jarvany -
ahelyett, hogy azon toprengenének, ami nem sikerdlt , probaljon uj
lehetOségeket keresni, amelyeket az Uj helyzet teremtett.

e A vallalkozok azzal dolgoznak, ,,ami kéznél van” ( Fligstein és McAdam ,
2012)

,,Légy viz, baratom!”

Ez egy hires idézet Bruce Lee-tdl, aki Konfuciust parafrazalja. Lee kifejtette, hogy a viz egyben a legpuhabb
és a legkeményebb anyag, formatlan, de barmilyen format olthet. Lee a kulturalis vallalkozé nagyszeri
példaja. Ez a kinai szinész megprobalt versenyezni a fészerepekért az 1960-as és 70-es évek tulnyomoan
fehér Hollywoodjaban. Evekig csak mellékszerepeket kapott, annak ellenére, hogy a studidvezetdk
elismerték tehetségét azzal a kifogassal, hogy a kozonség nem készult fel egy nem fehér filmsztarra. Végul
ugy dontott, hogy olyan filmeket készit, ahol f6szerepeket jatszhat — Hongkongban. Néhany darab
elkészitése utan megmutathatta a hollywoodi dontéshozoknak, és ez végul meggy6zte Oket arrol, hogy egy
Kinai szinész is lehet f6szerepld. A rugalmassag, a ,munka azzal, ami kéznél volt”, a ,viznek lenni” — azt
eredmeényezte, hogy 1973-ban az ,Enter the Dragon” lett a filmtorténet egyik legnagyobb sikere.
Megvaltoztatta a kulturalis normakat és felfogasokat, €s utat nyitott mas szines bori szerepl6k szamara.
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Eroforrasok

- Az er6forrasok lehetnek anyagiak vagy nem anyagiak:

— Példak anyagi er6forrasokra — pénzigyi alapok, eszkdzok

— Példak nem anyagi eroforrasokra - készségek, szakértelem, idg,
kapcsolati haldzatok, de lehet a kreativitds vagy a rugalmassag is

« Az er6forrasok mindig korlatozottak lesznek

Eroforras terv

« El6szor is meg kell hataroznia, hogy milyen er6forrasokra van sziikség

* Neked milyenek vannak?

« Melyikeket kell megtaldlnod? Lehetséges megtalalni dket?

« Ha nem, ki lehet cserélni 6ket valami masra? Vagy esetleg
Ujrahasznalja/djrahasznositsa/javitsa meg, ami van?

« Ne feledje, hogy az erdforrasok 6sszevonhatdk és megoszthatdk
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Hogyan navigalj el ebben a kézikonyvben

« 2. modul: Vallalkozdk a kulturdlis turizmusban - végigvezeti Ont a kulturdlis turizmus vallalkozdi
lehetdségein, beleértve az események és tevékenységek tervezését és szervezését, a kapcsolati hald épitését
és az agazatok kozotti egyittm(kodést, valamint a kulturalis turizmus etikajat és fenntarthatdsagat.

« 3. modul: Kulturalis véllalkozdk - Uzleti kompetencidk - megértheti, hogyan mikdédik egy véllalkozas a
kulturalis 6rokség iparaban, hogy motivalja a résztvevoket egy altaluk valasztott vallalkozas Iétrehozasara.

« 4. modul: Kulturdlis vallalkozok — Kommunikacids és marketing kompetenciak

« 5. modul: Kulturalis vallalkozék - Digitalis kompetencidk — segit eligazodni a kulturalis torekvések digitalis
oldalan azaltal, hogy megvitatja az online informaciok felelds és etikus kezelését és terjesztését, valamint az
ovatos tartalomkeészitést és az adatvédelmi kérdések kezelését a biztonsagos digitalis élmény garantalasa
érdekében.

« 6. modul: Kulturdlis vallalkozdok — Kreativ kompetencidk — a kreativitas és az inspiracié kérdéseit tarja fel, és
bemutat néhany technikat és eszkozt, a vizualis és tervezési készségek alapjait, valamint a vided- és
podcastkészités kreativ megkozelitéseit.

« A 7. modul: Kulturalis vallalkozé - Helyi kozosségekkel egylttmikddve - megértheti, hogyan lehet
feltérképezni az érintetteket és kezdeményezni az egylttmikodést, mi a jé gyakorlat, és hogyan lehet
ezeket felhasznalni egy tevékenységben, valamint hogyan lehet bevonni a helyi kozdsséget az
egyuttm(ikddésbe a kdzjo érdekében.
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szervezeteket, szévetkezeteket. é€ hel,y| -
kozpontokat



A kulturalis intézmények gyakran a kozszférahoz tartoznak. Ez azt jelenti, hogy
ezeket allamilag finanszirozzak, adékbdl (a helyi vagy kézponti kormanyzat osztja
fel), vagy segélyekbdl (pl. Eurdpai Bizottsag vagy a Norvég Alap). Ezek nonprofit

szervezetek.
az alapok « altaldban
stabilitasa korlatozottak a
a nyilvanossag forrasok
bizalma + gyakran
alacsony tulsagosan
kockazat blrokratikus
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Egyéb szervezet tipusok

Fontos tudni, hogy vannak mas szervezeti formak is - kulturalis vallalkozdként is l1étrehozhat, pl.

« nem kormanyzati szervezet (NGO)
« magantulajdonban Iévd vallalkozas (kis- vagy kozépvallalkozas)

« szovetkezet (kis- vagy kozépvallalkozas)




Nem kormanyzati szervezet (NGO) - jellemzok

« A civil szervezetek non-profit tevékenységet folytatnak - ez azt jelenti, hogy az
On szervezete nem egyéni profittermelésre, hanem tarsadalmi cél szolgalatara
|étezik. Kereskedelmi tevékenységet folytathat, de a nyereségnek vissza kell
szallnia a szervezethez, és a jovObeni tevékenységeit finanszirozni fogja.

« A részletes szabalyozas orszagonként eltérd lehet.

« Az On finanszirozdsa bizonyos mértékig nyilvdnos lesz. Jéhet
adomanygylijtésbdl, kereskedelmi tevékenységbdl és tamogatasokbdl is.

Relativ e Pénzligyi instabilitas
figgetlenség
Rugalmassag
K6zfinanszirozash
0z és
tamogatdsokhoz
valé hozzaférés
Kevésbé
blrokratikus
struktura
Kbzbizalom




Egyéni tulajdonu vallalkozas

(kis- vagy kozepvallalkozas)

« A kulturalis termékeket és tevékenységeket lzleti torekvéskent kezelik
« Olyan szervezet, amelynek fo célja, hogy m(ikdédésével profitot termeljen

Teljes
figgetlenség
Rugalmassag
Lehetdség egy
kevésbé
blrokratikus
struktura
kialakitdsara
Pénzligyi haszon
és - gyakran -
stabilitas

Korlatozott (ha
van) hozzaférés
az allami
finanszirozashoz
és
tamogatasokhoz
Korlatozott
kdzbizalom
Magasabb
kockazat



Szovetkezet (kis- vagy kozépvallalkozas)

* Az egyéni tulajdonu vallalkozasokhoz hasonldan a szovetkezetek is nyereségorientaltan m(ikddnek - a
kulturalis termékeket és tevékenységeket Gzleti vallalkozasként kezelik.

* Olyan emberek csoportja hozta létre és iranyitja, akik egyenld jogokkal és kotelezettségekkel
rendelkeznek, és megosztjak a nyereséget az dsszes tag kdzott.

* A Nemzetk6zi Munkaligyi Szervezet (ENSZ) becslései szerint a globalis foglalkoztatas 10%-at a
szbvetkezetek adjak, amelyek tébbek kdzoétt Svajcban, Spanyolorszagban, Olaszorszagban,
Franciaorszagban, Kanadaban, az Egyesilt Allamokban és Japanban jelentds munkaaddk. Mégis - ezt a
format ritkan tekintik lehet6ségnek.

*  Fenntarthatdébb

* Laposabb,
kevésbé
blUrokratikus
struktura

* Egyenll és
demokratikus

e Nehezebben
kezelhetd, foleg az
elején
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- A megfelel6 forma kivalasztasa a
szervezet szamara az elonyodk és
hatranyok gondos mérlegeléset
igéenyli
Kilénb6zo formanyomtatvanyok

kerllnek kialakitasra kilénb6zo
modokon és eltero
kdvetelmények szerint, egyedi
jogszabalyok alapjan
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Kulturalis Termeéekek

e A kulturalis és orokség terminoldgiajat nem egységesitették a kiilonb6z6 orszagokban (UNESCO)
e Akultura a természetébdl fakaddan nem feleltethet6 meg sem szolgaltatasnak, sem terméknek (Braun és
Parker, 1993), mivel mindketté jelentds részét képezi.

e A kulturalis termékek ,,nem olyanok, mint az aruk mas formai” (UNESCO), mivel gyakran kulturalis és

kereskedelmi értékkel is birnak. A
|
|



Az alabbi kategoériakba sorolhatok:

Kulturalis Termékek folyt

. muvészetek (eléaddmlivészet, vizualis mlvészet, épitészet)

1« Orokségvédelem (muzeumok, galéridk, konyvtarak)

I+ kulturalis iparagak (irott média, milsorszoras, film, hangfelvétel)
fesztivalok

kézzelfoghatd kultura, példaul miemlékek, irodalom, m{ivészet
szellemi kultdra, példaul folklér, vallas, hagyomanyok, nyelv és politikai
orokség

természeti 6rokség, amely magaban foglalja a fontos kulturdlis tajakat és a
bioldgiai sokféleséget
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Példak olyan kulturalis termékekre,
amelyeket egy kulturalis kozpont biztosithat:

« Filmvetités

« A helyi hagyomanyok fesztivaljai

« Helyi és idelatogaté m(ivészek kiallitasai

« Helyi és vendégmiuivészek koncertjei

« El6adasok és panelek, amelyekben a helyi kdzosség is részt vesz

«  Sport tevékenységek Tovabbi tleteket,

. Versenyek valamint az esemenyek

AT és tevékenységek
* Szinhazi eloadasok szervezésének részleteit

« Konferencidk és workshopok klilénb6z6 kozdsségi csoportok sajatos érdeklodési a 2. modulban talalja:
kore alapjan Vallalkozok a kulturdlis
« Turisztikai tevékenységek, pl. kiranduldsok torténelmi és természeti helyszinek turizmusban

vagy miemlékek meglatogatasara
» Etel-ital workshopok
« Egészségligyi és wellness workshopok/tevékenységek
« Technoldgiai és tudomanyos m(ihelyek
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A kulturalis termékek kinalatanak
léetrehozasa elott fontos megérteni:

« Ki a helyi kdzésség, milyen csoportokbdl all, hogyan lehet megtalalni Oket
(térképezés).

« Mik ezeknek a csoportoknak az igényei és elvarasai.

« Milyen kulturalis termékek allnak mar rendelkezésre.

« Milyen jo gyakorlatok vannak. A fentiekrdl tovabbi

részleteket a 7. modulban

talal: Kulturalis vallalkozdé
- Munka a helyi
kozdsségekkel
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A helyben eléerheto kulturalis eroforrasok

felterképezéséhez tegye fel maganak a
kovetkezo kérdéseket:

Milyen természeti 6rokség van ott? Vannak ott érdekes tajak, mérféldkdvek vagy biodiverz helyszinek?
Milyen mlemlékek, torténelmi épliletek és egyéb kézzelfoghatd targyak vannak ott?

Van valami egyedi étel/ital?
Vannak helyi m(ivészek?
Tovabbi
Otletekért
tekintse meg
a2 és7.
modult
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1. Kulturalis vallalkozok - fobb jellemzok és stratégiak

a. A vallalkozas fogalmai és tipusai, beleértve a kulturalis
vallalkozast

b. Vallalkozoi jellemzdk

c. Navigalas a kézikdnyvben

A kulturalis orokség agazataban a szervezodés formai,
beleértve a civil szervezeteket, szovetkezeteket és helyi
kozpontokat

a. A szervezetek tipusai

b. A kilénb6z0 szervezeti formak jellemzoi

c. A megfeleld szervezeti forma kivalasztasa

_ ENTREPRENEURSH@E

. T m e 3. Termékek és szolgaltatasok a kulturalis szektorban
gﬂ b & & 2 a. A kulturalis termékek tipusai és példai

i‘ﬁ % lﬁ @) g b. A helyi kozosségnek megfeleld kulturdlis termékek és
szolgaltatasok kivalasztasa
c. Kulturdlis termékek és szolgaltatasok vonzoé kinalatanak
felvazoldsa a helyi k6zosség szamara
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Vallalkozo

Kulturalis vallalkozd

Civil szervezet

Szovetkezet

Kulturalis termékek
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Valaki, aki nagyobb projektet vagy tevékenységet vallal, és (j és jobb
maoddszereket taldl a dolgok elvégzésére; a vallalkozok bizonyos
tulajdonsagokkal rendelkeznek, mint példaul az eréforrasok
felkutatasanak és mobilizalasanak képessége, a lehetdségek felismerése,
rugalmassag, proaktivitas és kreativitas.

A kulturalis terlleten tevékenykedé vallalkozd, aki a kulturalis
tevékenységek és kulturalis termékek révén hatassal van a kdzdsségére
és javitani tudja annak allapotat.

Non-profit szervezet, amely egy bizonyos tarsadalmi cél megvalésitasara
hivatott.

A vallalkozas mikddtetésének kollektiv formaja, amelyet olyan emberek
csoportja hoz létre és iranyit, akik egyenld jogokkal és
kotelezettségekkel rendelkeznek, és megosztjak a nyereséget az dsszes
tag kozott.

Olyan aruk és szolgaltatasok, amelyek magukban foglaljak a
muUvészeteket (el6adomiivészet, képzomuivészet, épitészet), a kulturalis
orokség megorzését (muzeumok, galériak, konyvtarak), a kulturalis
iparagakat (irott média, mUsorszoras, film, felvétel) és fesztivalokat.



S Co-funded by the
GG Erasmus+ Programme
AT of the European Union

DIGITAL ROUTES

OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

i
i Y .o s ’ L] . 'J'
N ¢ | s - " e ™ ] = .
P / ’ = - i
ST N , s DIGITAL ROUTES ot : " '
Ed = “'"“\ ’ " \\. # 3"‘, -‘"’
\_‘ # e # £\
.. = !

]

\
"‘-\ 4/
e

e Aiello, L. and Cacia, C. (2014) The Cultural Product: Integration and Relational Approach. IGI Global.

e Austin, J., Stevenson, H. and Wei Skillern, J. (2006) Social and commercial entrepreneurship: Same, different, or
both?, Entrepreneurship Theory and Practice, 30(1), p. 1-22.

e Bacigalupo, M., Punie, P.K.Y. and Van den Brande, G. (2016) “"EntreComp: The Entrepreneurship Competence
Framework”, European Commission JRC Science for Policy Report [online]. Available at:
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-
competence-framework.

e Dees, ].G. (1998) The meaning of social entrepreneurship. Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership.
Available at: http://www.redalmarza.cl/ing/pdf/TheMeaningofsocialEntrepreneurship.pdf

e Downing, S. (2005) The Social Construction of Entrepreneurship: Narrative and Dramatic Processes in the
Coproduction of Organizations and Identities., Entrepreneurship Theory and Practice, 29, p. 185-204.

¢ Fligstein, N. & McAdam, D. 2012. A theory of fields. Oxford University Press.

e Leca, B., Battilana, J. and Boxenbaum, E. (2008) Agency and Institutions: A Review of Institutional
Entrepreneurship. Available at: http://www.clibyg.org/dyn/files/knowledge items/23-
file/Boxenbaum agency institutions.pdf

e Schumpeter, J.A. (2000) Entrepreneurship as Innovation., University of Illinois at Urbana-Champaign's Academy for
Entrepreneurial Leadership Historical Research Reference in Entrepreneurship. Available at:

SSRN: https://ssrn.com/abstract=1512266.

e UNESCO (1998, 2000) World culture report, 1998: culture, creativity and markets. Available at:

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000112074



https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
http://www.redalmarza.cl/ing/pdf/TheMeaningofsocialEntrepreneurship.pdf
http://www.clibyg.org/dyn/files/knowledge_items/23-file/Boxenbaum_agency_institutions.pdf
https://ssrn.com/abstract=1512266

S Co-funded by the
GG Erasmus+ Programme
A of the European Union

DIGITAL ROUTES

OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE




e, Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
A of the European Union

i ) : r,
[ . -
b= 5 » = l\ ! e - \ . a / \ \ ' "\. i'
A S N . DIGITAL ROUTES NP N N
e ’ LI . A, ! ~ ~— = ~— " “ _
- ¥ - »
’

W . OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE S . s
|

40 Marta friss diplomas kulturatudomanyt végzett az egyik lengyel egyetemen. 24 éves, és harom kozépiskolas baratjaval kozdsen
nyitottak egy kulturalis kozpontot/kavézot abban a varosban, ahonnan 6 is szarmazik. Jelenleg a varos viszonylag korlatozott kulturalis
kinalattal rendelkezik - van mozi, konyvtar és helyi kultirhaz. Idénként vannak koncertek, amelyeknek a helyi templom ad otthont, a
legkdzelebbi szinhaz pedig az 50 km-re |év6 varosban talalhato.

Marta és baratai valami mast akartak csinalni egy ,kulturalis kavézd” megnyitasaval. Az 6tletiik az volt, hogy egy olyan befogadé teret
hozzanak létre, ahol az emberek elfogyaszthatjak a tedjukat vagy kavéjukat, siteményeket és harapnivaldkat, és ahol rendszeresen
kulturalis eseményeket fognak szervezni. Az étlap nem tul nagy, tartalmaz néhany egészséges és izletes, de ugyanakkor kénnyen
elkészithet6 ételt, valamint kavét, teat, limonadét, bort és kézm(ives sért mikrosorfézdéktol. A "kulturalis mend" viszont eddig
filmvetitésekbdl, helyi mivészek id6szakos kidllitdsaibdl, koncertekbdl, konyvklubokbdl, gyermekeknek sz6lé6 mihelymunkakbdl,
f6z6tanfolyamokbdl és érdekes emberekkel folytatott beszélgetésekbdl all. A filmvetitések, kidllitdsok, konyvklubok és beszélgetések
ingyenesen latogathatdk, a koncertekre, workshopokra és tanfolyamokra pedig jegyet kell valtani. A kindlat az igények és eréforrasok
feltérképezésén alapul, amelyet

Marta és baratai mar a projekt korai szakaszaban elvégeztek. Kapcsolatba Iéptek a helyi szervezetekkel - egy kdzosségi hazzal, néhany
idosek szamara fenntartott intézménnyel, egy fogyatékkal é16 lakosokkal foglalkozo civil szervezettel, iskolakkal és dvodakkal, egy helyi
sportlétesitménnyel és nem utolsdésorban a helyi 6nkormanyzattal. Megkérdezték e szervezetek tagjait, hogy mi érdekelné az egyes
csoportokat. Ez lehetdvé tette szamukra, hogy megértsék, kikbdl all a helyi k6zosség, és milyen igényeik vannak. A kulturalis kinalatot
ezekhez az igényekhez igazitottak. A csoport Ugy dontott, hogy kavézojuk egy szovetkezet lesz.

Ez nyereségorientdlt, de a tevékenységnek kereskedelmi és nem kereskedelmi elemei is vannak, és sikerilt némi allami tamogatast
szerezniluk. A koltségvetés fennmarado részét a kavézod és a jegyaras rendezvények értékesitésébdl fedezik. Ebben a korai szakaszban a
szOvetkezetnek négy tagja van, de attdl fliggden, hogy a kulturalis kavézéjuk mennyire jol mlikodik, bovilhet. A tagok felvaltva toltik be
a kiloénboz6 szerepeket, amelyeket a tevékenység megkdvetel. Dontéseiket konszenzussal hozzak, igy rengeteg beszélgetés zajlik. Ez
néha hosszabb munkaidot jelent, de nem banjak, mert élvezik a munkat és egymas tarsasagat. Mar latjak, hogy egyre gyorsabbak a
dontéshozatalban. A nyereséget egyenléen megosztjak egymas kozott.
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KERDESEK:

Egy vallalkozét leginkabb a kovetkez6képpen lehetne jellemezni : 1. (izletorientalt és koncentralt 2. rugalmas, talalékony és kreativ 3. jartas a
szamvitelben és a pénziigyekben. A kulturdlis vallalkozé szamara megfeleld szervez6dési forma : 1. KKV ill. a szbvetkezet 2. Egy kozfinanszirozott
szervezet vagy civil szervezet 3. A fentiek mindegyike, a konkrét kontextustdl fliggéen

Az alabbi allitdsok kozil melyik NEM igaz a szovetkezetekre:

1. A szbvetkezetek fenntarthatébbak, mint az egyéni tulajdonu vallalkozasok

2. Nagyon kevés szbvetkezet mikodik szerte a vildgon, és ezek korlatozott foglalkoztatast biztositanak

3. Demokratikus vallalkozasokként, ahol mindenki beleszél és konszenzusos dontéseket hoz, a szovetkezeteket néha nehéz lehet iranyitani,
kilénosen a kezdetekkor.

Melyik az alabbi valaszok kozlil, amelyek csak kézzelfoghaté kulturalis termékeket tartalmaznak?

1. Zene, folklér, hagyomanyok

2. Mlemlékek, politikai 6rokség, tajképek

3. Irodalom, mlvészet, miemlékek.

A megfeleld kulturalis termékek kivalasztasanal prioritasként kell kezelni:

1. A szikségletek és eréforrasok feltérképezése soran azonositott helyi igényeket kell figyelembe venni.

2. Maximalizaljak a profitot
3. A k{lénb6z6 kulturdlis kozpontokban szabvanyositva vannak
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