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WSPARCIE KOMIS)I EUROPEJSKIE] DLA POWSTANIA TE) PUBLIKAC)I NIE OZNACZA
POPARCIA DLA JEJ TRESCI, KTORE ODZWIERCIEDLAJA JEDYNIE POGLADY AUTOROW,

A KOMISJA NIE PONOSI ODPOWIEDZIALNOSCI ZA JAKIEKOLWIEK WYKORZYSTANIE
INFORMAC)I W NIE) ZAWARTYCH.
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Konsorcjum o9

W sktad konsorcjum wchodzi siedem organizacji z
szesciu krajow. Kazda wnosi do projektu wiasne
doswiadczenia i witasng wiedze specjalistyczng. Ich
celem jest motywowanie mieszkancéw do przejecia
roli aktywnych obywateli spotecznosci lokalnych i
rozszerzania kontekstu podejmowanych dziatan.
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Wstep
Projekt DIGITALROUTES@CULTURE (cele i zatozenia) DIGITAL ROUTES

OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

Wstep — Modut ,,Przedstawiamy

przedsiebiorce w obszarze kultury”

Modut przedstawia koncepcje przedsiebiorczosci i produktéw w obszarze
kultury. Omoéwiono réwniez formy organizacyjno-prawne dostepne
podmiotom w przedmiotowym obszarze.

Temat 1

Przedsiebiorcy w obszarze kultury - gtdwne cechy
charakterystyczne i strategie

Spis tresci

Temat 2

Formy organizacyjno-prawne podmiotow dziatajacych w obszarze
dziedzictwa kulturowego, w tym organizacje pozarzadowe,
spoétdzielnie i osrodki lokalne (domy kultury)

Temat 3

Produkty i ustugi w sektorze kultury

Whnioski i scenariusz dla modutu

Whnioski i scenariusz dla modutu (w ramach systemu odznak
cyfrowych Open Badges)
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Dziedzictwo kulturowe
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Dziedzictwo kulturowe uwaza sie obecnie za obszar o istotnym
wkiadzie w ogdlnoeuropejski PKB.

Zgodnie z danymi statystycznymi na temat obszaru kultury
(Eurostat 2020), w roku 2019 w sektorze kultury zatrudnionych
byto 7,4 miliona osdéb. W ramach Nowej Europejskiej Agendy dla
Kultury przyjetej w 2018 roku podkreslono réwniez znaczenie
wspierania opartych na kulturze dziatan twdérczych w oswiacie i
innowacyjnosci, szczegolnie z uwagi na poziom zatrudnienia i
wzrostu gospodarczego, a takze istoty kultury i réznorodnosci
kulturowej dla zapewnienia spdjnosci spotecznej i dobrostanu
spoteczenstw.

Odsetek oséb samozatrudnionych w sektorze kultury w 2019 roku
wyniost 32% (Eurostat 2020).
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'‘Bez znajomosci
witasnej historii,
pochodzenia i
kultury cztowiek
jest jak drzewo
pozbawione
korzeni’ (Marcus
Garvey)
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#1

Zacheca¢ miodych ludzi do angazowania sie zawodowo w

branze zwigzane z kulturg, wyposazajac ich w niezbedne \
umiejetnosci spoteczne, cyfrowe i w zakresie

przedsiebiorczosci, a tym samym umozliwiajgc im dostep

do nowych mozliwosci zatrudnienia w obszarze kultury.

#2

Stworzy¢ otwarty, dynamiczny i interaktywny portal
internetowy oraz aplikacje mobilng generujgca mape
miejsc dziedzictwa kulturowego z wykorzystaniem

wiasciwoéci rzeczywistosci rozszerzonej. A el - |- s

]
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#3
Zajac sie problemami bezrobocia i urbanizacji w
srodowiskach miodziezowych.

#4

Wspiera¢ oparte na kulturze dziatania twdrcze w oswiacie
i innowacyjnosci, rowniez z myslg o tworzeniu miejsc
pracy i generowaniu wzrostu gospodarczego. & g
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Wprowadzenie - Przedsiebiorcy segmentu
przedstawiamy turystyki kulturowej
przedsiebiorce w obszarze
kultury
Przedsiebiorcy w obszarze Przedsiebiorcy w obszarze
kultury — kompetencje kultury — kompetencje
biznesowe zwigzane z komunikacjq i
marketingiem
Przedsiebiorcy w obszarze Przedsiebiorcy w obszarze
kultury — kompetencje kultury — kompetencje
cyfrowe twoércze

Przedsiebiorca w obszarze
kultury — wspotpraca ze
srodowiskami lokalnymi
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Modut utatwia korzystanie z
Podrecznika i materiatdw
szkoleniowych.

DIGITAL ROUTES

OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

Modut 1: Przedstawiamy przedsiebiorce w obszarze
kultury to modut wprowadzajgcy. Dowiesz sie, na czym
polega przedsiebiorczosé, a oraz jak zostac
przedsiebiorcg w obszarze kultury. Poznasz warianty
form organizacyjnych i prawnych podmiotéw w branzy:
podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe, mate i
Srednie przedsiebiorstwa (dziatajace indywidualnie lub w
ramach spotdzielni). Zostang Ci przedstawione produkty
kulturowe oraz metody wiasciwego ich doboru ze
wzgledu na charakter Twojej spotecznosci.
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Temat 2

Formy prawne podmiotéw
dziatajacych w obszarze dziedzictwa
kulturowego, w tym organizacje
pozarzadowe, spotdzielnie i osrodki
lokalne (domy kultury)
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Temat 1

Przedsiebiorcy w obszarze
kultury — gtdwne cechy
charakterystyczne i strategie

‘u?

Temat 3

Produkty i ustugi w sektorze
kultury
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Kim jest przedsiebiorca?

Rodzaje / obszary

przedsiebiorczosci

e Sam termin (z francuskiego: e Mimo ze przedsiebiorczos¢ e biznesowa
entrepreneur) pojawit sie po raz kojarzona jest najczesciej z e spoteczna
pierwszy we francuskich pionierami branzy hi-tech z e W obszarze kultury
dokumentach handlowych w XVII Doliny Krzemowej i im e ,zielona”
wieku, natomiast opisat go w podobnymi,
szczegotach i zdefiniowat w XIX wieku
Jean-Baptiste Say. ¢ niekoniecznie musi byc¢

tozsama z otwarciem wtasnej

¢ Przedsiebiorcg jest osoba firmy.
podejmujgca szeroko zakrojone
przedsiewziecie lub znaczacq e Chodzi raczej o posiadanie
dziatalnos¢ - i/lub tworzgca nowe i okreslonych cech - bedzie o
usprawniajaca istniejgce metody nich mowa na kolejnym
pracy. slajdzie.

e Przedsiebiorcy tworzg wartos¢”
(Dees 1998)




Przedsiebiorcow taczq okreslone cechy wspolne.

W warunkach zmiany Przedsiebiorcy umiejg
przedsiebiorcy koncentrujg dostrzega¢ nowe

sie raczej na nowych | mozliwosci.
mozliwosciach, niz na

nowych problemach; . Przedsigbiorcy przejmujg
,przedsiebiorca inicjatywe i sg

ukierunkowani na
dziatanie.

nieustannie poszukuje
zmiany, reagujgc na niq i
uwazajqc jq za nowq
szanse”.

Przedsiebiorcy umiejg
lokalizowac i mobilizowac

zasoby. Przedsiebiorcy sq zaradni i

tworczy.

Przedsiebiorcy sg
elastyczni. |

Przedsiebiorcy cenig
. wspotprace i umiejq jq

wspiera¢, mobilizujac
innych.
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Kim sq przedsiebiorcy w

obszarze kultury?

e Przedsiebiorczo$¢ w obszarze kultury (przedsiebiorczos¢ kulturowa) jest terminem stosunkowo nowym,
dla ktérego dotychczas nie opracowano jednoznacznej definicji.

e Dla naszych potrzeb przyjmiemy, ze dotyczy ona przedsiebiorcow dziatajgcych w obszarze kultury.

e Przedsiebiorcy w obszarze kultury wywierajg wptyw na wiasne spotecznosci lokalne i podnoszg ich jakos¢
(a posrednio réwniez spoteczenstwa i gospodarki w szerokim ich rozumieniu), organizujac dziatania
kulturalne (sportowe, muzyczne, kulinarne, filmowe) i tworzac produkty kultury (sztuke, teatr, literature).
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Dostrzeganie nowych mozliwosci

e Uruchom wyobraznie. Korzystaj ze swoich umiejetnosci.

e BadZ czujny(-a) i elastyczny(-a).

e Badz proaktywny(-a).

e Korzystaj z dostepnej Ci wiedzy na temat lokalnych kontekstow. Pomocne
bedzie rowniez odpowiednie ich przyswojenie.

e Zidentyfikuj biezace wyzwania i problemy Twojego srodowiska lokalnego -
zastandw sie, jakie dziatania mozesz podjac, by przyczynic sie do ich
rozwigzania w nowy i innowacyjny sposob.



e Czesto zdarza sie, ze nie wszystko idzie zgodnie z planem - przyznane
srodki sg nizsze od spodziewanych, partnerzy rezygnujg z udziatu w
projekcie, wybucha pandemia - zamiast roztrzasac¢ niepowodzenia,
rozejrzyj sie za zrodzonymi przez zmiane nowymi mozliwosciami.

¢ Przedsiebiorcy postugujq sie ,wszystkim, co im wpadnie w rece”
(Fligstein i McAdam, 2012)

,»Badz jak woda, przyjacielu” —

to stynny cytat z wypowiedzi Bruce’a Lee, ktory parafrazowat Konfucjusza. Lee twierdzit, ze woda to materiat
zarazem najbardziej miekki i najtwardszy — mimo iz bezksztattna, moze przyjgc¢ ksztatt dowolny. Lee to
doskonaty przyktad przedsiebiorcy w obszarze kultury. Ten chinski aktor konkurowat z innymi o gtowne role
w zdominowanym przez biatych aktorow swiatku Hollywood lat szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych
dwudziestego wieku. Mimo ze szefowie wytworni filmowych zdawali sobie sprawe z jego talentu, obsadzali
go stale w rolach drugoplanowych twierdzac, ze publicznosc¢ nie jest gotowa na gwiazde o kolorze skory
innym, niz biaty. W koncu Lee podjat decyzje, ze bedzie grat tam, gdzie ma szanse na gtéwne role — w
Hongkongu. Zagrawszy w kilku filmach, pokazat je decydentom w Hollywood, ktérzy dali sie wreszcie
przekonac, ze aktor z Chin swietnie nadaje sie do gtownych rol. Elastycznosc¢, postugiwanie sie ,,wszystkim,
co wpada w rece” i ,bycie jak woda” doprowadzito Lee w 1973 roku do gtéwnej roli w ,Wejsciu smoka” —

jednym z najwiekszym hitow w historii kina, ktéry zmienit normy i stereotypy kulturowe, otwierajgc droge do
znaczacych rol aktorom o kolorze skory innym, niz biaty.
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Zasoby

e Zasoby (dobra kultury) mogg by¢ materialne lub niematerialne:

- przyktady dobr materialnych - fundusze, sprzet;

- przykfady ddébr niematerialnych - umiejetnosci, kompetencje, czas, sieci
kontaktow - a takze kreatywnosc lub elastycznosc.

e Zasoby sq zawsze ograniczone (skonczone).

Otwarte

Planowanie zasobow

Zaso b‘f e Przede wszystkim nalezy okresli¢c zapotrzebowanie na zasoby.
. ¢ Jakimi zasobami juz dysponujesz?
EdUKﬂCYlne e Jakie zasoby trzeba bedzie pozyskac? Czy pozyskanie ich jest mozliwe?

m e Jezeli nie — czy mozna je zastgpi¢ innymi? Czy mozna ponownie
wykorzystaé/poddac recyklingowi/naprawi¢ zasoby juz posiadane?
e Pamietaj: mozesz tworzyc¢ pule zasobow, by korzystac z nich wspdlnie z
innymi.
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Jak korzystac z Podrecznika

e Modut 2: Przedsiebiorcy segmentu turystyki kulturowej — poprowadzi Cie przez mozliwosci przedsiebiorcow w
turystyce kulturowej, w tym planowanie i organizacje wydarzen i dziatan, zasady tworzenia sieci kontaktow i
wspotpracy miedzysektorowej, oraz zatozenia etyki i dziatan zrownowazonych w turystyce kulturowej.

e Modut 3: Przedsiebiorcy w obszarze kultury — kompetencje biznesowe - pozwoli zrozumieé, w jaki sposob
dziatajg podmioty w branzy dziedzictwa kulturowego. Celem jest zmotywowanie uczestnikdw do zatozenia
wiasnej firmy o profilu zgodnym z ich preferencjami.

e Modut 4: Przedsiebiorcy w obszarze kultury — kompetencje zwigzane z komunikacjg i marketingiem - do
uzupetnienia

e Modut 5: Przedsiebiorcy w obszarze kultury — kompetencje cyfrowe — pomoze Ci w obstudze strony cyfrowej
przedsiewziecia w obszarze kultury. Modut opisuje zasady odpowiedzialnego i etycznego zarzadzania oraz
rozpowszechniania informacji w sieci, a takze zatozenia dotyczace prywatnosci i ostroznosci w tworzeniu tresci,
zapewniajace bezpieczne doswiadczenie cyfrowe.

e Modut 6: Przedsiebiorcy w obszarze kultury — kompetencje twércze - rozwaza kwestie kreatywnosci. Modut
opisuje wybrane techniki i instrumenty, podstawy umiejetnosci wizualnych i projektowania, oraz zfozenia
twdrczego podejscia do tworzenia materiatéw filmowych i podkastéw.

e Modut 7: Przedsiebiorca w obszarze kultury — wspétpraca ze sSrodowiskami lokalnymi — pozwoli zrozumiec
zasady tworzenia map i plandw wspdtpracy z akcjonariuszami oraz nawigzywania wspotpracy; dobre praktyki i
sposoby ich wykorzystania w prowadzonej dziatalnosci; oraz sposoby angazowania spotecznosci lokalnych we
wspotprace w imie wspdlnego dobra.
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—— Temat 2: Formy organizacyjno-
= ~prawne podmiotow dziatajacych w .
) obszarze dziedzictwa kuIturowego, .
w tym-érganizacje pozarzadowe, .-~
spétdzielnie i oérodki lokalne (domy
kultury)



Instytucje kultury czesto nalezg do sektora publicznego. Oznacza to, ze sq
finansowane ze sSrodkow publicznych: z wptywow podatkowych (rozdzielanych przez
rzad centralny lub samorzady) lub dotacji (np. przyznawanych przez Komisje
Europejskag lub pochodzacych z tzw. Funduszy Norweskich). Instytucje kultury
dziatajg na zasadach non-profit (nie sg nastawione na zysk).

e stabilne wptywy
e wysoki stopien

e wysokosc¢ srodkow
jest zazwyczaj

zaufania ograniczona
spotecznego e procedury sg

¢ niski poziom czesto obarczone
ryzyka nadmiernymi

wymogami
biurokratycznymi
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Inne formy organizacyjno-prawne

Warto pamietaé, ze dostepne sg réwniez inne rozwigzania organizacyjne — przedsiebiorcy w obszarze
kultury mogaq takze na przykiad zatozy¢:

e organizacje pozarzadowg (NGO),
e firme prywatng (mate lub srednie przedsiebiorstwo),
e spotdzielnie (mate lub Srednie przedsiebiorstwo).




Organizacja pozarzadowa (NGO) - opis

e Organizacje pozarzadowe sg podmiotami non-profit (nienastawionymi na zysk).

Oznacza to, ze celem zatozonej przez Ciebie organizacji nie bedzie

wypracowywanie zysku prywatnego, lecz dziatalnos¢ w stuzbie okreslonych celéw

publicznych. Dopuszcza sie prowadzenie przez organizacje dziatalnosci

gospodarczej, przy czym caty zysk musi trafi¢ do budzetu organizacji jako zrodto

finansowania przysztych zadan.
e Rozwigzania prawne mogg byc¢ zréznicowane w zaleznosci od kraju.

e Twoja organizacja bedzie w pewnym stopniu finansowana ze srodkéw publicznych.

Do innych_potencjalnych zrédet finansowania nalezg fundraising, dziatalnos¢

gospodarcza i dotacje.

e wzgledna
niezaleznosc¢

e elastycznos¢ w
dziataniu

e dostep do
finansowania ze
Srodkow
publicznych i
dotadji

* mniej
zbiurokratyzowana
struktura

e wysoki stopien
zaufania
spotecznego

e niski stopien
stabilizacji
finansowej



Firma prywatna
(mate lub srednie przedsiebiorstwo)

e Produkty kultury i dziatania kulturalne sg traktowane jak przedsiewziecie
biznesowe
e Organizacja nastawiona gtéwnie na zysk pochodzacy z prowadzonej dziatalnosci

e ograniczony (o ile
mozliwy) dostep
do finansowania ze

e catkowita
niezaleznosc¢
e elastycznos¢

e mozliwos¢ srodkow
utworzenia mniej publicznych i
zbiurokratyzowanej dotacji
struktury e ograniczone

e zysk finansowy,
czesto ze stabilnych
zrédet

zaufanie spoteczne
® WYZSzy poziom
ryzyka



Spotdzielnia (mate lub Srednie przedsiebiorstwo)

® Podobnie jak firmy prywatne, spdtdzielnie prowadzg dziatalnos$¢ nastawiong na zysk — produkty kultury i
dziatania kulturalne sg traktowane jak przedsiewziecie biznesowe.

® Spotdzielnie tworzy i zarzgdza nig grupa oséb o identycznych prawach i obowigzkach. Zysk jest dzielony
pomiedzy wszystkich cztonkdéw spétdzielni.

® Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ONZ) szacuje, ze 10% miejsc pracy na catym Swiecie tworzg
spotdzielnie. Nalezg one do wiodgacych pracodawcéw m.in. w Szwajcarii, w Hiszpanii, we Woszech, we
Francji, w Kanadzie, w Stanach Zjednoczonych i w Japonii — jednakze przedsiebiorcy rzadko decydujq sie na
te forme organizacyjno-prawnag.

e forma trudniejsza
w zarzgdzaniu,

® Wyzszy poziom
zrownowazenia w

dziataniu o szczegdblnie w

® splaszczona, mniej pierwszym okresie
zbiurokratyzowana dziatalnosci
struktura

e forma oparta na
zasadach réwnosci i
demokracji
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eWybor wtasciwej formy prawnej
wymaga starannego rozwazenia
plusow i minusow kazdej z nich.
eZaleznie od wybranej formy

organizacyjno-prawnej, podmiot

zostanie zatozony na podstawie
okreslonych procedur i po
spetnieniu okreslonych wymagan,
opisanych trescig przepisow
brawnych.
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Produkty kultury

e Terminologia dotyczaca kultury i dziedzictwa kulturowego nie zostata dotychczas ujednolicona dla globalnego
srodowiska wszystkich krajow (UNESCO).

e Kultura nie miesci sie w definicji ustugi ani towaru (Braun and Parker, 1993), poniewaz obejmuje elementy typowe
zarowno dla ustug jak i towaréw.

e Produkty kultury sq , catkowicie rozne od innych dobr” (UNESCO), poniewaz czesto stanowig wartos¢ zaréwno

kulturowq jak i komercyjng.
|
|



Produkty kultury - cd.

-  ochrone dziedzictwa kulturowego (muzea, galerie, biblioteki),
L= e branze kultury (nosniki pisane, emisje telewizyjng i rozgtosnie radiowe, film,
1 zapisy i nagrania na nosnikach),

: LON (P ie Tl i b 2RO TN

Produkty kultury mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie:

e kulture materialng, np. zabytki, literature, sztuke,

e kulture niematerialng, np. ludowos¢, religie, tradycje, jezyki, dziedzictwo i
historie polityki,

e dziedzictwo przyrodnicze, obejmujgce znaczace krajobrazy kulturowe i
bioréznorodnosc.
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Przyktady produktow kultury, ktore moga byc
dostarczane przez osrodki kultury:

e pokazy filmowe

o festiwale tradycji lokalnych

e wystawy — goscinne i artystéw lokalnych

e koncerty - goscinne i artystéw lokalnych

o wykifady i panele dyskusyjne z udziatem spotecznosci lokalnej

e wydarzenia sportowe Wigcej pomystow i
szczegotowych rozwigzan

e konkursy , : :
w zakresie organizowania
e spektakle teatralne wydarzen | dziatar;
e konferencje i warsztaty merytorycznie uzaleznione od zainteresowan réznych opisano w Module 2:
spotecznosci lokalnych ,Przedsiebiorcy w
e wydarzenia turystyczne, np. zwiedzanie zabytkdéw, wycieczki do miejsc o turystyce kulturowej”

okreslonych walorach historycznych lub przyrodniczych
e warsztaty kulinarne
e warsztaty/dziatalnos¢ zwigzana ze zdrowiem i dobrostanem ogdlnym (wellness)
e warsztaty technologiczno-naukowe



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

e e MU 7T DIGITAL ROUTES

. OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

Przed przystapieniem do pracy nad oferta
produktow kultury nalezy zorientowac sie:

e kim jest spotecznosc¢ lokalna, z jakich grup sie sktada, czy i w jaki sposéb mozna

zlokalizowac te grupy (jak wyglada mapa spotecznosci lokalnej);
e jakie sq potrzeby i oczekiwania poszczegdlnych grup; :

e jakimi produktami kultury juz dysponujemy;
¢ jakie dobre praktyki zostaty juz opracowane.

Dodatkowe informacje
szczego6towe zawarto w
Module 7: ,Przedsiebiorca
w obszarze kultury -
wspotpraca ze
srodowiskami lokalnymi”
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Tworzac mape lokalnych zasobow
kultury, nalezy zadac sobie nastepujace

pytania:

¢ Jakie dziedzictwo przyrodnicze znajduje sie w danym regionie? Czy znajde tu interesujqce
krajobrazy, obiekty przyrodnicze, miejsca o znamionach bioréznorodnosci?

¢ Jakie zabytki, budynki historyczne i inne obiekty materialne znajdujg sie w danym regionie?

e Czy region moze pochwali¢ sie nietypowymi potrawami/napojami?
e Czy w danym regionie mieszkajg i tworzg znani artysci lokalni?

Wiecej
pomystow
znajdziesz w
Modutach 2 i
7.
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1. Przedsiebiorca w obszarze kultury — gtléwne cechy
charakterystyczne i strategie
a. Definicje i rodzaje przedsiebiorczosci, w tym
przedsiebiorczos¢ w obszarze kultury
b. Cechy przedsiebiorcy
c. Jak korzystac z Podrecznika

2. Formy organizacyjno-prawne podmiotow dziatajacych w
obszarze dziedzictwa kulturowego, w tym organizacje
pozarzadowe, spotdzielnie i osrodki lokalne (domy
kultury)

a. Dostepne formy organizacyjno-prawne
b. Opis poszczegdlnych form prawnych
c. Dobdr wiasciwej formy organizacyjno-prawnej

3. Produkty i ustugi w sektorze kultury
a. Rodzaje i przyktady produktéw kultury
b. Witasciwy dobdr produktéw i ustug w obszarze kultury ze
wzgledu na charakter i oczekiwania spotecznosci lokalnej

c. Tworzenie atrakcyjnej dla spotecznosci lokalnej oferty
produktéw i ustug w obszarze kultury
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Przedsiebiorca

Przedsiebiorca w obszarze kultury

Organizacja pozarzadowa

Spotdzielnia

Produkty kultury
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Osoba podejmujgca szeroko zakrojone przedsiewziecie lub znaczacqg
dziatalnos¢ - i/lub tworzaca nowe i usprawniajaca istniejgce metody
pracy; przedsiebiorcéw taczg okreslone cechy wspdlne, np. umiejetnosc
lokalizowania i mobilizacji zasobdw oraz dostrzegania mozliwosci, a takze
elastycznosc¢, proaktywnosc i kreatywnosc.

Przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ w obszarze kultury, zdolny do
wywierania wptywu na wtasng spotecznosc¢ lokalng i podnoszenia jej
jakosci poprzez dziatania i produkty z obszaru kultury.

Organizacja prowadzaca dziatalnos¢ non-profit (nienastawiong na zysk),
w celu realizacji okreslonego celu publicznego.

Kolektywna forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; podmiot
zatozony i zarzgdzany przez grupe osob o identycznych prawach i
obowigzkach. Zysk jest dzielony pomiedzy wszystkich cztonkéw
spotdzielni.

Towary i ustugi obejmujace sztuke (sztuki performatywne, sztuki
wizualne, architekture), ochrone dziedzictwa (muzea, galerie, biblioteki),
branze kultury (nosniki pisane, emisje telewizyjng i rozgtosnie radiowe,
film, zapisy i nagrania na nosnikach) i festiwale.
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e Aiello, L. i Cacia, C. (2014) The Cultural Product: Integration and Relational Approach. 1GI Global.

e Austin, J., Stevenson, H. i Wei Skillern, J. (2006) Social and commercial entrepreneurship: Same, different, or
both?, Entrepreneurship Theory and Practice, 30(1), str. 1-22.

e Bacigalupo, M., Punie, P.K.Y. i Van den Brande, G. (2016) "EntreComp: The Entrepreneurship Competence
Framework”, Komisja Europejska, Wspdlne Centrum Badawcze, raport ,Nauka na rzecz Polityk” [online]. Dostepny
pod adresem https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-
entrepreneurship-competence-framework.

e Dees, 1.G. (1998) The meaning of social entrepreneurship. Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership. Dostep
pod adresem http://www.redalmarza.cl/ing/pdf/TheMeaningofsocialEntrepreneurship.pdf

e Downing, S. (2005) The Social Construction of Entrepreneurship: Narrative and Dramatic Processes in the
Coproduction of Organizations and Identities, Entrepreneurship Theory and Practice, 29, str. 185-204.

¢ Fligstein, N. i McAdam, D. 2012. A theory of fields. Oxford University Press.

e Leca, B., Battilana, J. i Boxenbaum, E. (2008) Agency and Institutions: A Review of Institutional Entrepreneurship.
Dostep pod adresem http://www.clibyg.org/dyn/files/knowledge items/23-file/Boxenbaum agency institutions.pdf

e Schumpeter, J.A. (2000) Entrepreneurship as Innovation, University of Illinois, Urbana-Champaign's Academy for
Entrepreneurial Leadership Historical Research Reference in Entrepreneurship. Dostep pod adresem
https://ssrn.com/abstract=1512266.

e UNESCO (1998, 2000) Swiatowy raport nt. kultury, 1998: Kultura, kreatywnos¢ i rynki. Dostep pod adresem
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000112074



https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
http://www.redalmarza.cl/ing/pdf/TheMeaningofsocialEntrepreneurship.pdf
http://www.clibyg.org/dyn/files/knowledge_items/23-file/Boxenbaum_agency_institutions.pdf
https://ssrn.com/abstract=1512266
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000112074
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Marta niedawno ukonczyta studia na wydziale kulturoznawstwa na jednej z polskich uczelni wyzszych. Ma dwadziescia cztery lata.
Wspdlnie z kolezankami ze szkoty Sredniej otworzyta w miescie rodzinnym centrum kultury potaczone z kawiarnig. Oferta kulturalna
miasta jest obecnie ograniczona (kino, biblioteka i lokalny dom kultury). Od czasu do czasu lokalna parafia organizuje koncerty.
Najblizszy teatr znajduje sie w miescie odlegtym o 50 km.

Marta i jej kolezanki chciaty zorganizowac miejsce odrdzniajace sie charakterem od obecnej oferty kulturalnej. Zatozyty ,kawiarenke
kulturalng”. Ich celem byto stworzenie miejsca otwartego dla wszystkich, gdzie mozna bytoby zajrze¢ na herbate, kawe, ciastka i drobne
przekaski. W kawiarni sg regularnie organizowane wydarzenia kulturalne. Karta dan i napojow nie jest szczegdlnie obszerna - obejmuje
dania zdrowe, smaczne i proste w przygotowaniu, a takze kawe, herbate, lemoniade, wino i piwo rzemieslnicze z minibrowaréw. ,Menu
kulturalne” obejmowato dotychczas pokazy filmowe, wystawy czasowe artystéw lokalnych, koncerty, spotkania klubu ksigzki, warsztaty
dla dzieci, kursy gotowania i spotkania z interesujgcymi ludzmi. Wstep na pokazy filmowe, wystawy, spotkania klubu ksigzki i spotkania z
interesujacymi ludzmi jest darmowy. Koncerty, warsztaty i kursy sq biletowane.

Oferta zostata opracowana w oparciu o0 mape potrzeb i zasobdow stworzong przez Marte i jej kolezanki na bardzo wczesnym etapie
przedsiewziecia. Panie nawigzaty kontakty z instytucjami lokalnymi — domem kultury, kilkoma placowkami opieki nad seniorami,
organizacjq pozarzadowg zajmujacg sie lokalnymi mieszkanncami z niepetnosprawnosciami, ze szkotami i ztobkami, lokalnym klubem
sportowym i — co nie mniej istotne - z samorzadem. Przeprowadzity wsrdd przedstawicieli wymienionych instytucji ankiete dotyczacq
ewentualnych zainteresowan poszczegdlnych grup mieszkancéw. To pozwolito im poznac spotecznosc lokalng i jej potrzeby. Oferta
kulturalna zostata dopasowana do rozpoznanych potrzeb.

Wybierajac forme organizacyjno-prawng kawiarni, grupa zdecydowata sie na spotdzielnie. Podmiot jest nastawiony na zysk, natomiast
jego dziatalnos¢ obejmuje zaréwno elementy komercyjne jak i niekomercyjne, dzieki czemu witascicielkom udato sie pozyskac nieco
srodkdéw ze zrddet publicznych. Na pozostatg czes¢ budzetu sktadajq sie utarg kawiarni i zysk ze sprzedazy biletéw. Na tym (wczesnym)
etapie rozwoju spotdzielnia ma cztery cztonkinie; rozwazane jest zwiekszenie ich liczby w zaleznosci od wyniku finansowego prowadzonej
dziatalnosci. Cztonkinie spétdzielni wymieniajg sie rolami w zaleznosci od wymagan biezacych i charakteru organizowanych dziatan.
Decyzje wymagajg porozumienia, w zwigzku z czym dyskusje sq bardzo czeste. Oznacza to, ze czasem trzeba popracowac dtuzej, ale
zadnej z pan to nie przeszkadza - lubig swojq prace i siebie nawzajem. Juz dostrzeglty wiekszg sprawnos¢ i szybsze tempo podejmowania
decyzji. Zysk bedzie dzielony rowno pomiedzy wszystkie cztonkinie spotdzielni.
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PYTANIA:

Przedsiebiorce najlepiej opisuje nastepujaca fraza:

1. Ukierunkowanie na kwestie biznesowe i koncentracja na biznesie

2. Elastycznosé, zaradnoscé i kreatywnosc

3. Wysoko rozwiniete umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i finanséw

Najlepsza formg organizacyjno-prawng dla przedsiebiorcéw w obszarze kultury jest:
1. Male/srednie przedsiebiorstwo lub spoétdzielnia

2. Organizacja finansowana ze $rodkéw publicznych lub organizacja pozarzgadowa
3. Kazda z powyzszych, w zaleznosci od warunkéw i kontekstu

Ktore z ponizszych stwierdzerht NIE DOTYCZY spétdzieln:

1. Spétdzielnie charakteryzujg sie wyzszym stopniem zréwnowazenia, niz firmy scisle prywatne

2. Na Swiecie dziata niewiele spotdzielfh oferujacych ograniczong liczbe miejsc pracy

3. Jako podmioty kierujgce sie zasadg demokracji, zgodnie z ktérg wszystkim przystuguje prawo gtosu i wszystkie decyzje wymagajg porozumienia,
zarzgdzanie spoétdzielniami bywa utrudnione, szczegdlnie w poczatkach dziatalnosci.

Ktore z ponizszych kategorii obejmujg wytacznie materialne dobra kultury?
1. Muzyka, ludowos¢, tradycje

2. Zabytki, dziedzictwo polityczne, krajobrazy

3. Literatura, sztuka, zabytki

Na etapie wyboru wiasciwych produktéw kultury do priorytetéw nalezy zaliczy¢:

1. Uzaleznienie produktéw kultury od potrzeb lokalnych, rozpoznanych w procesie tworzenia mapy potrzeb i zasobow
2. Zapewnienie maksymalnego zysku

3. Zapewnienie ujednoliconej oferty produktéw we wszystkich o$rodkach kultury
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