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Erasmus+

SPRIJINUL ACORDAT DE COMISIA EUROPEANA PENTRU REALIZAREA ACESTEI PUBLICATII
NU CONSTITUIE O APROBARE A CONTINUTULUI ACESTEIA, CARE REFLECTA DOAR PUNCTUL
DE VEDERE AL AUTORILOR, IAR COMISIA NU POATE FI TRASA LA RASPUNDERE PENTRU
ORICE UTILIZARE A INFORMATIILOR PREZENTATE.
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Consortiu o9

Consortiul este format din sapte organizatii — ce-si au
sediul in sase tari diferite, fiecare cu propria
experienta si domeniu de expertiza. Scopul Iui este
de a motiva oamenii sa se implice activ in
comunitatea locala si sa se dezvolte intr-un cadru
mai larg.
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Prezentarea proiectului DIGITALROUTES@CULTURE (scop si DIGITAL ROUTES
O b i ective) OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

Introducere — Modul despre

Anteprenoriat Cultural

Modulul prezinta conceptul de antreprenoriat cultural si produse culturale,
precum si formele de functionare disponibile in sectorul cultural.

Tema 1l

Anteprenori culturali — principalele caracteristici si strategii

Cuprins

Tema 2

Forme de organizare in sectorul creativ - ONG-uri, intreprinderi si
centre locale

Tema 3

Produse si servicii in sectorul cultural

Concluzii & Evaluare
Concluzii & evaluare pentru insignele digitale (Open Badges)




L Co-funded by the
GG Erasmus+ Programme
A of the European Union

DIGITAL ROUTES

OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

DIGITAL ROUTES

OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

Patrimoniul cultural
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OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

In prezent, sectorul cultural ocupd un rol important in PIB-ul din

Europa.

Potrivit datelor Eurostat din 2020, in UE in anul 2019 s-au A “
inregistrat 7,4 milioane de locuri de munca in sectorul cultural. In

plus, noua Agenda europeana pentru cultura din 2018 sublinieaza \

importanta sprijinirii creativitatii culturale din educatie si inovare, Un popor _care _nu
cresterea economica si a gradului de ocuparea a fortei de munca cunoa,ste IStOI‘Ia,
prin valorificarea potentialului din sectorul cultural si a 2 a -

diversitatii culturale ca instrumente in asigurarea coeziunii sociale si Orlglneva 2! CUItura
a bundstdrii. trecuta este ca un

L %4 1 %4 | %4 %4 = =/
32 % dintre persoanele angajate in sectorul cultural au desfasurat CO,DaC fara radaCIn/
o activitate independenta in 2019 (Eurostat, 2020). (Marcus Garvey)
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#1
Sa incurajeze tinerii sa se orienteze profesional spre
domeniul cultural si  sa obtina competentele \

antreprenoriale, sociale si digitale necesare accesarii
unor noi oportunitati de angajare in acest sector.

#2

Crearea unui portal web accesibil, dinamic si interactiv, si
a unei aplicatii mobile care prin tehnologia avansata sa
carteze punctele de patrimoniu cultural.

j - = —
I'ilil--f*f-l b ¢ 'Trl -
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#3

Sa abordeze problema somajului in randul tinerilor si a
modernizarii tinerilor, in special in mediul urban.

#4

Sprijinirea creativitatii bazate pe cultura in educatie si
inovare, precum si pentru crearea de locuri de munca si
dezvoltare economica. & el
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Introducere - Antreprenori in Turismul
cunostinta cu Cultural
Antreprenorul Cultural

Antreprenori Culturali - Antreprenori Culturali -
Competente de business Competente de
Comunicare &Marketing

Antreprenori Culturali - Antreprenori Culturali-
Competente Digitale Competente creative

Antreprenori Culturali -
Implicarea comunitatiilor
locale
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Module 1: Fa cunostinta cu Antreprenorul
Cultural este introductiv. Vei finvata ce
inseamna sa fii antreprenor si, in special, cum sa
devii un antreprenor cultural. Te vei familiariza
cu diferite forme de organizare, si anumite
entitati publice, ONG-uri sau IMM-uri
(intreprinderi individuale si cooperative). De
asemenea, vei afla ce Tnseamna un produs
cultural si cum il poti alege pentru comunitatea
ta.

Mai mult de atat, modulul te S -
va ajuta, sa explorezi acest
ghid si  materialele de o O ® O )
invatare. T
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OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

Tema l

Antreprenori culturali -
principalele caracteristici si
strategii

Tema 2 Tema 3
Forme de functionare in Produse si servicii in sectorul
sectorul cultural, inclusiv ONG- cultural
uri, cooperative si centre ‘

locale.
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Cine este un anteprenor?

Tipuri de

Antreprenoriat

e Termenul isi are originea in economia e De regula, antreprenoriatul e Business
franceza inca din secolul al XVII-lea, este asociat cu persoane ¢ Social
pentru a fi definit in adevaratul sens precum pionierii hi-tech din e Cultural
al cuvantului in secolul al XIX-lea de Silicon Valley,»dar e Sustenabil

catre Jean Baptiste Say.
¢ 3 avea spirit antreprenorial nu

e Un antreprenor este o persoana care inseamna neaparat a incepe o
desfasoara un proiect sau o activitate afacere.
importanta si identifica solutii
inovative si eficiente de dezvoltare a e Mai degraba, este vorba
afacerii. despre un set de trasaturi
comune pe care le-am
e "Antreprenorii dau valoare" (Dees prezentat in slide-ul urmator.

1998)




Antreprenorii au caracteristici comune

Intr-o situatie dificild,
antreprenorii se
concentreaza mai degraba
pe identificarea
oportunitatilor decat pe
piedicilor; "antreprenorul
cauta intotdeauna
schimabrea, se adapteaza
si 0 exploateaza ca pe o
oportunitate”.

Antreprenorii sunt capabili
sa identifice si sa
coordoneze resursele

Antreprenorii sunt flexibili

Antreprenorii identifica
oportunitati

Antreprenorii iau initiativa
si sunt orientati spre
actiune

Antreprenorii sunt inventivi
Si creativi

| Antreprenorii sustin
colaborarea si stiu cum sa
o stimuleze
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Cine sunt antreprenorii culturali?

e Anteprenoriatul cultural este un termen relativ nou si nu are inca o definitie clara.

e Aici il intelegem pur si simplu ca pe un antreprenor care activeaza in domeniul cultural.

e Antreprenorii culturali au impact pozitiv si imbunatatesc viata comunitatilor (si, indirect contribuie la
dezvoltarea societatii si a economiei) prin activitati cuturale (cum ar fi evenimete sportive, muzicale,
gastronomice sau cinematografice) si produse culturale (cum ar fi arta, teatrul si literatura).
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e Foloseste-ti imaginatia si priceperea.

e Fii deschis si flexibil.

e Fii proactiv.

e Foloseste-ti cunostintele si capacitatea de intelegere a contextului local.

e Identifica dificultatile si problemele existente in comunitatile locale si gaseste
solutii — incerca se le rezolvi intr-o maniera noua si inovativa.



e De multe ori, lucrurile nu merg conform planului - fondurile sunt mai
mici decat ar fi nevoie, partenerii renunta, o pandemie ne loveste - in
loc sa te gandesti la ceea ce nu a functionat, incerca sa gasesti solutii
in noul context.

e Antreprenorii lucreaza cu "tot ceea ce au la indemana" (Fligstein &
McAdam, 2012)

“Fii ca apa, prietenul meu!”

Acesta este un citat celebru al lui Bruce Lee, care I-a parafrazat pe Confucius. Lee a explicat ca apa poate fi
totodata cel mai flexibil si cel mai dur material, este lipsita de forma, dar in acelasi timp poate lua orice
forma. Lee este un exemplu excelent de antreprenor cultural. in anii 1960-1970, actorul chinez a incercat s
obtina un rol principal la Hollywood pe vreme in care in filme rolurile acestea erau atribuite doar albilor. Ani
la rand a primit doar roluri secundare, in ciuda faptului ca directorii de film i-au recunoscut talentul, invocand
scuza ca publicul nu era pregatit pentru un star de cinema de alta culoare. in cele din urma, a decis s3
lucreze in Hong Kong, unde i s-a permis sa joace in roluri principale. Astfel, dupa ce a realizat cateva filme
ca protagonist principal, a reusit sa le arate factorilor de decizie de la Hollywood, ca un actor chinez poate fi
un actor principal excelent. Fiind flexibil, "lucrdnd cu ceea ce avea la indeméana", "fiind ca apa" - a reusit sa
realizeze filmul "Enter the Dragon" in 1973, unul dintre cel mai de succes filme din istoria cinematografiei. A
schimbat normele si perceptiile culturale si a deschis calea pentru alti actori de culoare.
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Resurse

e Resursele pot fi materiale sau nemateriale:

e Exemple de resurse materiale - fonduri, echipamente

e Exemple de resurse nemateriale - competente, expertiza, timp, relatii,
dar si creativitate sau flexibilitate.

e Resursele sunt intotdeauna limitate

Open

. e Planificarea resurselor
Educatlonal e In primul rand, trebuie sa identifici resursele necesare
Resources e De care dispui?

e Pe care trebuie sa le gasesti? Le poti gasi?

m\ e Daca nu, le poti inlocui cu altele? Sau poti sa le

refolosesti/reciclezi/repai pe cele existente?
e Nu uita ca resursele pot fi grupate si impartite.
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Cum sa explorezi acest ghid

e Modulul 2: Antreprenori culturali - iti arata oportunitatile de antreprenoriat din domeniul turismului cultural,
inclusiv planificarea si organizarea de evenimente si activitati, crearea de retele si colaborarea intersectorialg,
precum si norme de etica si durabilitatea in domeniul turismul cultural.

e Modulul 3: Antreprenori culturali - Competente de business - iti ofera o persectiva asupra modului in care
functioneaza o afacere in domeniul conservarii patrimoniului cultural si cum poti sa-i motivezi pe participanti sa
infiinteze diferite intreprinderi in acest sector.

e Modulul 4: Antreprenori culturali - Competente de comunicare si marketing - urmeaza sa fie adaugat.

e Modulul 5: Antreprenori culturali - Competente digitale - te va ajuta sa intelegi partea digitala a unei
intreprinderi culturale prin discutii despre gestionarea si diseminarea responsabila a informatiilor online,
crearea de continut si abordarea problemelor de confidentialitate pentru a garanta o experienta digitala sigura.

e Modulul 6: Antreprenori culturali - Competente creative — abordeaza aspecte legate de creativitate si
inspiratie, si prezinta cateva tehnici si instrumente, ca elemente de baza in grafica si design, care iti vor fi utile
in realizarea de videoclipuri si podcasturi.

e Modulul 7: Antreprenor cultural - Implicarea comunitatilor locale - te va ajuta sa identifici factorii interesati si
cum sa-i implici in activitatea ta, vei afla despre modele de bune practici si despre cresterea bunastarii comune
in urma implicarii comunititii locale.
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De cele mai multe ori, institutiile din domeniul cultural apartin sectorului public. Asta
inseamna ca sunt finantate din fonduri publice, fie din taxe (distribuite de guvern la
nivel local sau central), fie prin subventii (de exemplu de la Comisia Europeana sau
din fonduri norvegiene). Activitatea lor este non-profit.

e de regula,
fondurile sunt
limitate

e sunt adesea foarte
birocratice

e stabilitatea fondurilor

e gradul de incredere a
publicului

e risc scazut
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Alte forme de functionare

De asemenea, este bine sa stii ca exista diferite forme juridice de functionare- in calitate de
antreprenor cultural, puteti infiinta, de exemplu:

0 organizatie non-guvernamentala (ONG)

* o intreprindere privata (IMM-Intreprindere Mica sau Mijlocie)

« 0 cooperativa (IMM-Intreprindere Mica sau Mijlocie)




Organizatiile non-guvernamentale (ONG-urile) - caracteristici

e ONG-urile functioneaza fara scop lucrativ, ceea ce inseamna ca organizatia ta nu a
fost infiintata pentru a genera un profit individual, ci pentru a servi unui scop
social. Poti desfasura activitati economice, dar profitul trebuie sa revina
organizatiei si sa finanteze viitoarele activitati.

 Reglementarile specifice pot fi diferite de la o tara la alta.

e Intr-o anumita masura, sursele de finantare vor fi publice. Pot fi reprezentate de
atragerea de fonduri, activitati economice si subventii.

e Instabilitate
financiara

e Independenta
finaciara este
relativa

¢ Flexibilitate

e Acces la surse din
finantarea publica
si subventii

e Structura mai
putin birocratica

e Incredere publica




_Intreprindere individual3
(Intreprinderi Mici si Mijlocii

e Produsele si evenimentele culturale sunt asimilate unei activitati economice
¢ O entitate care prin activitatea sa are ca scop principal obtinerea de profit

e R

"M,
e Independenta i, i e Acces limitat (daca
financiara ", existd) la finantare
e Flexibilitate 3F publica si granturi
e Posibilitatea de a e Incredere publica
face parte dintr-o limitata
structura mai putin e Risc mai mare

birocratica
e Profit si, in
general, stabilitate



Cooperative (Intreprinderi Mici si Mijlocii

e |a fel cum functioneaza intreprinderile individuale, cooperativele au scop lucrativ - produsele si actiunile
culturale sunt tratate ca o initiativa economica.

® Sunt infiintate si gestionate de un grup de persoane care au drepturi si responsabilitati egale, iar profitul se
imparte intre toti partenerii.

® Organizatia Internationala a Muncii (ONU) estimeaza ca 10% din locurile de munca la nivel mondial sunt
asigurate de cooperative, care reprezinta un angajator important in state precum Elvetia, Spania, Italia,
Franta, Canada, SUA, Japonia. Cu toate acestea - aceasta forma este rareori considerata o optiune.

¢ Poate fi mai greu
de administrat,
mai ales la
inceput.

® Mai sustenabila

® Structura
simplificata, mai
putin birocratica

® Echitabila si
democratica
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eAlegerea formei de functionare
potrivite pentru organizatia ta
necesita o evaluare atenta a
tuturor avantajelor si
dezavantajelor.

ePot fi infiintate anumite forme
juridice in conformitate cu
reglementarile legislative specifice
statului respectiv.
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Produse culturale

e Terminologia culturala si de patrimoniu nu a fost standardizata in diverse tari (UNESCO).

e Cultura nu se incadreaza cu usurinta in definitia conceptului de serviciu sau de bun (Braun and Parker, 1993),
deoarece cuprinde atat componente de serviciu, cat si de bun.

e Produsele culturale "nu sunt ca alte tipuri de marfuri" (UNESCO), deoarece acestea au atat valoare culturala, cat si

comerciala.
|
|



Produse culturale cont.

Produsele culturale sunt bunuri si servicii care includ:

artele (artele spectacolului, arte vizuale, arhitectura)

conservarea patrimoniului (muzee, galerii, biblioteci)

industriile culturale (media scrisa, radiodifuziune, film, inregistrari)
festivaluri

Acestea pot fi grupate in urmatoarele categorii:

e cultura materiala, cum ar fi monumentele, literatura, arta

e cultura nemateriala, cum ar fi folclorul, religia, traditiile, limba si istoria

e patrimoniul natural, care include peisaje culturale importante si
biodiversitate
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Exemple de produse culturale

ce pot fi

oferite de un centru cultural:

e Proiectii de film

e Festivaluri dedicate traditiilor locale

e Expozitii ale artistilor locali si straini

e Concerte ale artistilor locali si straini

e Prezentari si paneluri care sa includa comunitatea locala

e Activitati sportive

e Competitii

e Spectacole de teatru

e Conferinte si workshop-uri pe teme de interes pentru comunitate
e Activitati turistice, de exemplu, excursii la obiective istorice si naturale
e Ateliere cu mancare si bauturi (food&drinks)

e Ateliere/activitati in domeniul de sanatate si wellness

e Ateliere de lucru in domeniul tehnologiei si al stiintei

Poti gasi mai multe idei,
precum si detalii despre
cum sa organizezi
evenimente si activitati
in Modulul 2:
Antreprenori in Turismul
cultural.
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Inainte de a pregiti o oferta cu produse
culturale, este important sa intelegi:

e Cine formeaza comunitatea localad, grupuri tinta, cum sa o identifici
(cartografiere).

e Care sunt nevoile si asteptarile acestor grupuri.

e Ce produse culturale sunt deja oferite.

e Ce modele de bune practici exista. Poti gasi mai multe detalii

despre cele de mai sus in

Modulul 7: Antreprenor
cultural - Implicarea
comunitatilor locale




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

. i " !
£ = i ] 7
.= \ -
5 ;
A ! s = Yae - \‘-—-"‘«\ ' A
. ¥ ~ ~ F
~ P -~
- -

W . OF CULTURAL HERITAGE FOR A SUSTAINABLE FUTURE

71 |
[ \
L

Pentru a identifica resursele culturale
disponibile la nivel local, trebuie sa raspunzi

la urmatoarele intrebari:

» Ce elemente de patrimoniu natural exista? Aveti peisaje interesante, obiective turistice, situri bogate in

biodiversitate?

e Ce monumente, cladiri istorice si alte obiective materiale exista?
e Aveti vreo mancare/bautura specifica locului?
e Aveti mestesugari sau aristi locali? Pentru mai

multe idei
consultati
Modulele 2 si
7
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1. Antreprenorii culturali - principalele caracteristici si
strategii

a. Definitii Si tipuri de antreprenoriat, inclusiv
antreprenoriatul cultural

b. Caracteristici antreprenoriale

c. Consultarea ghidului

ﬁ 2. Forme de organizare intr-un sector dedicat patrimoniului

ENTREPRENEURSHIP . cultu_ll_-.al, i.ndclusiv OING.-_uri, cooperative si centre locale
- @ a. Tipuri de organizatii

b. Particularitati specifice diverselor forme de organizare

c. Alegerea unei forme de organizare potrivite
d @ @.@.@. gﬂ lﬂ 3. Produse si servicii in sectorul cultural

2o 1. Alegerea produselor si serviciilor culturale adecvate pentru
gﬂ (¢ 4_ &f 2 comunitatea local3
P S O N T11] % lﬁ X2} g 2. Propunerea unei oferte atractive de produse si servicii in

domeniul cultural pentru comunitatea locala
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TERMEN DEFINITIE

Antreprenor O persoana care gestioneaza un proiect sau o activitate de
amploare si gaseste un mod inovativ si eficient de
implementare; antreprenorii au in comun anumite
caracteristici, cum ar fi capacitatea de a identifica si de a
gestiona resursele mobile, de a descoperi oportunitati, de a fi
flexibil, proactivi si creativi.

Antreprenor cultural Un antreprenor care activeaza in domeniul cultural,jucand un
rol importnt si contribuind la dezvoltarea comunitatilor prin
activitati si produse culturale.

ONG Organizatie neguvernamentala non-profit, care are ca scop
realizarea unui anumit obiectiv social.

Cooperativa (coop) O forma de administrare colectiva a unei intreprinderi,
infiintata si administrata de un grup de persoane care au
drepturi si obiligatii egale,impartind profitul la toti membrii.

Produse culturale Produse si servicii care includ arta (artele spectacolului, artele
vizuale, arhitectura), conservarea patrimoniului (muzee,
galerii, biblioteci), industriile culturale (presa scrisa,
radiodifuziune, film, inregistrari) si festivaluri.
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Marta si-a finalizat recent studiile in domeniul cultural, in cadrul unei universitati poloneze. Are 24 de ani si, impreuna cu trei prietenie din
liceu, a deschis un centru cultural/cafenea in oraselul natal. In prezent, orasul are o oferta culturala relativ limitata - exista un
cinematograf, o biblioteca si o casa de cultura. Din cand in cand, la biserica au loc concerte, iar cea mai apropiata sala de teatru se afla
intr-un oras mai mare, la 50 km distanta.

Marta si prietenele ei au vrut sa faca ceva putin diferit, deschizand o "cafenea culturala". Ideea lor a fost de a crea un spatiu atractiv
unde oamenii sa se poata bucura de un ceai sau de o cafea, de prajituri si gustari, si unde se organizeaza periodic evenimente culturale.
Meniul nu este foarte variat si include cateva optiuni alimentare sanatoase si gustoase, si in acelasi timp usor de preparat, de asemnea si
cafea, ceai, limonada, vin si bere artizanala de la microberarii. Pe de alta parte, "meniul cultural" consta pana acum in proiectii de film,
expozitii temporare ale artistilor locali, concerte, cluburi de carte, ateliere pentru copii, cursuri de gatit si discutii cu oameni interesanti. La
proiectiile de film, expozitii, cluburile de carte si prezentari accesul este gratuit, iar la concerte, ateliere si cursuri participarea este contra
cost.

Oferta se bazeaza pe identificarea nevoilor si a resurselor pe care Marta si prietenele sale au realizat-o inca de la inceputul proiectului. Au
luat legatura cu organizatiile locale - cu un centru comunal, cu cateva centre pentru varstnici, cu un ONG care se ocupa de localnicii cu
dizabilitati, cu scoli si gradinite, cu o baza sportiva locala si, nu in ultimul rdnd, cu administratia locala. Au intrebat membrii acestor
organizatii ce ar fi de interes pentru ei. Acest lucru le-a permis sa inteleaga componenta comunitatii locale si care sunt nevoile lor. Oferta
culturala a fost adaptata la aceste nevoi.

Grupul a hotarat ca aceasta cafenea va functiona sub forma de cooperativa. Este o afacere cu scop lucrativ, iar activitatea are atat
componente comerciale, cat si non-profit, reusind sa obtina o finantare publica. Restul bugetului provine din vanzarea de cafea si din
contrvaloarea biletelor de participare la evenimente. In faza de inceput, cooperativa are patru asociati, dar numarul membrilor ar putea
creste in functie de randamentul acestei afaceri. Membrii indeplinesc pe rand diferitele sarcini care sustin activiatea cafenelei. Iau decizii
comune, in urma multor consultari. Asta inseamna uneori timp indelugat de lucru, dar nu ii deranjeaza, deoarece le place ceea ce fac si
orele petrecute impreuna. Deja au observat ca au devenit mai eficinti in luarea deciziilor. Profitul se imparte in mod egal.
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INTREBARI:

Un antreprenor ar putea fi cel mai bine caracterizat ca:
1. Orientat si focusat pe afaceri

2. Flexibil, inventiv si creativ

3. Priceput in contabilitate si finante

Forma potrivita de functionare pentru un antreprenor cultural este:
1. Un IMM sau o cooperativa

2. 0O organizatie finantata din fonduri publice sau un ONG

3. Toate formele de mai sus, in functie de context

Legat de cooperative, care dintre afirmatiile de mai jos NU este adevarata:

1. Cooperativele sunt mai sustenabile decat intreprinderile individuale

2. Inintreaga lume exista foarte putine cooperative si care ofera putine locuri de munca

3. Fiind entitati participative, in care toata lumea are un cuvant de spus, iar deciziile sunt luate prin consens, cooperativele pot fi uneori dificil de
gestionat, mai ales la inceput.

Care dintre raspunsurile de mai jos contine numai produse culturale materiale?
1. Muzica, folclor, traditii

2. Monumente, patrimoniu istoric, peisaje

3. Literatura, arta, monumente

In procesul de selectie a produselor culturale, prioritar ar trebui s fie:

1. Ca aceste produse sa se bazeze pe nevoile locale identificate in procesul de cartare a nevoilor si resurselor
2. Sa atraga profit maxim

3. Sa fie armonizate intre diverse centre culturale
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