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CUVANT INAINTE

Cultura este ceea ce transmitem si ceea ce trdim in fiecare moment din fiecare zi, de
obicei fard sG ne ddm seama. Este ceea ce ne leagd de generatiile trecute si ceea ce
vom |dsa generatiilor viitoare. Este ca o prdjiturd in straturi, cu artefacte materiale pe
care le putem vedea cu ochiul liber si straturi ascunse de norme si valori, de care
adesea nu suntem constienti, dar care, cu toate acestea, ne ghideaza actiunile.
Participarea activa la culturd si co-crearea acesteia inseamnd lumea, iar setul de
instrumente pe care il contine acest ghid este mica noastrd contributie la acest proces.

Aceastd publicatie face parte din seria de resurse care au fost dezvoltate in cadrul
proiectului DigitalRoutes@Culture si care sunt disponibile gratuit. In calitate de echipd
de proiect, ne-am propus ca obiectiv sprijinirea oamenilor, in special a tinerilor, n
procesul de a deveni antreprenori culturali, prin crearea unor materiale pe care acestia
sd le poatd folosi ca sursa de inspiratie sau indrumare. Sapte parteneri din sase tari
europene au facut brainstorming si au reflectat asupra sectoarelor culturale din tarile
lor, au facut schimb de bune practici, au identificat oportunitatile pe care cultura le
creeaza pentru tineri si au organizat evenimente pentru comunitati. Aceastd publicatie
va ajuta la navigarea prin diferitele resurse si experiente pe care le-am colectat si la
valorificarea la maximum a rezultatelor proiectului.

Capitolul 1 prezinta procesul de digitalizare a patrimoniului cultural si posibilele cai pe
care aceastd tendintd le deschide pentru tinerii din Europa si nu numai, fdcéndu-i pe
acestia "agentii viitorului". Capitolele 2-4 reflectd asupra proiectului si a legaturilor
sale cu aceste procese mai ample. Capitolul 2 oferd indrumdari privind modul de
implementare a metodologiei DigitalRoutes@Culture in crearea unei activitati
culturale - de la cartografierea nevoilor si resurselor, prin identificarea pdrtilor
interesate, pGnd la crearea de rute culturale digitale si organizarea de campanii.
Intrucét cooperarea se afld in centrul majoritdtii initiativelor de succes, capitolul 3 se
concentreazd pe crearea de retele si sinergii, iar studiile de caz oferd exemple utile
pentru a ilustra modul in care se poate proceda in acest sens. Capitolul 4
documenteazd experientele organizatiilor partenere in timpul pilotdrii rezultatelor
proiectului si ar putea servi drept ghid si o colectie de lectii invatate.

Activitatile, experientele si rezultatele proiectului DigitalRoutes@Culture sunt o
colectie de solutii pe care antreprenorii culturali le pot folosi si le pot completa in viitor.
Sperdm ca initiativele dumneavoastra culturale va vor aduce bucurie si satisfactie, iar
contributia echipei noastre va va sprijini pe dumneavoastra si comunitatile
dumneavoastrd intr-o coproductie activd si o participare activa la culturad.

o DIGITALROUTESeCULTURE Consortium






GLOSAR

PATRIMONIUL CULTURAL

Patrimoniul cultural include artefacte, monumente, cladiri si situri, muzee care
au o diversitate de valori, inclusiv semnificatii simbolice, istorice, artistice,
estetice, etnologice sau antropologice, stiintifice si sociale. Acesta include
patrimoniul material (mobil, imobil si subacvatic), patrimoniul cultural
imaterial (ICH) incorporat in artefacte, situri sau monumente din patrimoniul
cultural si natural. Definitia exclude elemente din alte domenii culturale, cum
ar fi festivalurile, sarbadtorile etc., dar cuprinde patrimoniul industrial si
picturile rupestre.

INSTITUTUL DE STATISTICA AL UNESCO, 2009 CADRUL UNESCO PENTRU STATISTICI CULTURALE

TRANSFORMAREA DIGITALA

Utilizarea tehnologiei digitale pentru a crea noi procese de afaceri, culturale si
experiente pentru clienti - sau de a le adapta pe cele actuale - pentru a
satisface cerintele in schimbare ale afacerii si ale pietei este cunoscutd sub
numele de transformare digitala.

Transformarea digitald include atdt adoptarea tehnologiilor digitale de cdtre
intreprinderile europene, cat si efectele sociale ale tehnologiilor de ultimd
generatie. Exemple de astfel de tehnologii sunt: blockchain, the Internet of
things (loT), cloud-ul si platformele digitale de ultima generatie.

POLITICI ALE UE - ACTIUNI IN FOLOSUL CETATENILOR - TRANSFORMAREA DIGITALA






CADRUL EUROPEAN DE ACTIUNE PRIVIND
PATRIMONIUL CULTURAL

Patrimoniul cultural reprezintd mostenirea de artefacte fizice si atribute
imateriale ale societatii Iasate de generatiile trecute. Cadrul european de
actiune privind patrimoniul cultural s-a nascut dupa succesul celebrarii la
nivel european a Anului patrimoniului cultural, in 2018.

Celebrarea Anului patrimoniului cultural are ca scop promovarea
patrimoniului cultural ca resursa comuna, cresterea gradului de constientizare
a istoriei si a valorilor comune si consolidarea sentimentului de apartenenta la
un spatiu cultural si politic european comun. Astfel, s-a creat un imbold
pentru ca patrimoniul cultural sa fie plasat mai sus pe agenda UE, printr-o
abordare integratd. A fost o initiativd ampla si incluziva care a implicat toate
institutile UE, toate statele membre ale UE, noud tari partenere si partile
interesate din domeniul cultural. A existat o campanie de comunicare
paneuropeand dedicata.

Peste 11.700 de evenimente au avut loc in

intreaga Europd si peste 10.000 de initiative au

primit eticheta oficiala a Anului european al CIRCA
patrimoniului cultural. 30 DE MILIOANE DE

PERSOANE
Activitatile dedicat : | te 6 ili IMPLICATE iN PESTE
T i T e b i Gl 70.000 DE
: " ’ EVENIMENTE

trimestru din 2018. in plus, Zilele europene ale
patrimoniului din 2018 au implicat circa 30 de
milioane de persoane fin peste 70.000 de
evenimente din intreaga Europd, sensibilizand cu
privire la dimensiunea europeand a patrimoniului
cultural.



Pentru a capta dinamica creatd in timpul Anului european al patrimoniului
cultural, noua Agendd europeand pentru culturd din 2018 a anuntat Cadrul
european de actiune pentru patrimoniul cultural, care promoveaza si pune in
practicd o abordare integratd si participativd si contribuie la integrarea
patrimoniului cultural in toate politicile UE. Aceastd abordare a fost propusd
de Comisia Europeand si este sustinutd de Parlamentul European, de
Consiliul Uniunii Europene, de Comitetul Regiunilor si de Comitetul Economic
si Social.

Anuntul a dus la o largad mobilizare a partilor interesate. Prin "Apelul la
actiune de la Berlin" din iunie 2018 se solicitad un plan de actiune european
ambitios pentru patrimoniul cultural, care sa prezinte o abordare holistica si
care sd fie interconectat cu alte agende si prioritati politice cheie ale UE.
Acesta a fost semnat de ministrii culturii, de membri ai Parlamentului
European, precum si de numeroase organizatii si persoane interesate.

Cadrul de actiune urmdreste sa stabileascd o directie comund pentru
activitatile legate de patrimoniu la nivel european, in principal in cadrul
politicilor si programelor UE. De asemenea, acesta poate servi drept sursa de
inspiratie pentru regiunile si orasele din Europa, precum si pentru organizatiile
si retelele din domeniul cultural, atunci cénd fsi dezvoltd propriile planuri de
actiuni. La nivel national, Comisia Europeand invitad statele membre sa
elaboreze la rdndul lor, pe bazd voluntard, planuri-cadru similare.

In plus, acesta este aliniat la Strategia europeand a patrimoniului cultural
pentru secolul XXI a Consiliului Europei, adoptatd in 2017, la Agenda 2030
pentru dezvoltare durabild a Organizatiei Natiunilor Unite si la Cadrul Sendai
pentru reducerea riscului de dezastre 2015-2030.




PATRU PRINCIPII CHEIE

e Elaborarea de politici bazate pe date concrete - solicitd mai multe actiuni
menite s& mdsoare impactul patrimoniului cultural, precum si imbundatatiri
continue ale metodologiei si instrumentelor de colectare a datelor pentru
statisticile culturale.




CINCI PILONI:

e Patrimoniul cultural pentru o Europd favorabild incluziunii: participare si
acces pentru toti;

e Patrimoniul cultural pentru o Europa durabila: solutii inteligente pentru un
viitor coerent si durabil;

e Patrimoniul cultural pentru o Europd rezilientd: protejarea patrimoniului in
pericol;

e Patrimoniul cultural pentru o Europa inovatoare: mobilizarea cunostintelor
si a cercetarii;

e Patrimoniul cultural pentru parteneriate globale mai puternice:
consolidarea cooperdrii internationale.

14 grupuri de actiuni corespund pilonilor de mai sus. Comisia Europeand pune
in aplicare activitatile descrise in cadrul de actiune in cooperare cu institutiile,
organizatiile si partenerii relevanti. Aceste actiuni sunt, de asemeneaq,
completate de initiative complementare desfasurate de organizatiile si
comunitatile interesate de culturd si de patrimoniul cultural, fard de care
patrimoniul cultural nu poate fi mentinut in viata.

Una dintre aceste actiuni este "Patrimoniul cultural in actiune", care identificd
bunele practici din orasele si regiunile UE si sprijind schimbul de experienta
prin contactul direct intre administratiile rurale, locale, regionale si nationale,
precum si intre experti (societatea civild, ONG-uri, organizatii locale, urbanisti,
arhitecti etc.) in cadrul unor vizite tematice de invatare reciprocd. Actiunea
permite unui numdr de peste 100 de factori de decizie politica locali si
regionali sd facd schimb de cunostinte privind patrimoniul cultural, punand
accentul pe guvernanta participativd a patrimoniului cultural, pe reutilizarea
adaptivd a cladirilor de patrimoniu si pe principiile de calitate pentru
interventiile asupra patrimoniului cultural.

Anul european al patrimoniului cultural a marcat un punct de cotiturd pentru
dinamica in continud crestere a patrimoniului cultural din Europa si a
confirmat, de asemenea, posibilitatea de a utiliza patrimoniul cultural pentru
a promova o Europd mai pasnica, mai prosperd, mai favorabila incluziunii si
mai durabild. Cu toate acesteaq, principiile identificate reprezintd o viziune pe
termen lung pentru gestionarea si protejarea patrimoniului cultural european.
In timp ce Comisia este responsabild pentru punerea in aplicare a activitdtilor
prezentate in acest cadru, succesul acestuia este madsurat prin nivelul de
implicare a altor institutii ale UE, a statelor membre ale UE, a autoritatilor
locale si regionale, a organizatiilor din domeniul culturii si al patrimoniului
cultural si a societatii civile.
‘3.
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VIITORUL DIGITAL AL
PATRIMONIULUI
CULTURAL







DESPRE DIGITALROUTES®CULTURE

Patrimoniul cultural este considerat din ce in ce mai mult o resursd
fundamentald a Uniunii Europene, deoarece contribuie la cresterea
economica si ocuparea fortei de munca, la coeziunea sociald si durabilitatea
mediului.

O mai bund cunoastere a altor culturi inseamnd o mai bund intelegere a ceea
ce este diferit si o mai buna capacitate de adaptare si gestionare. in plus,
accesibilitatea sporitd la patrimoniul cultural contribuie la dezvoltarea unui
sentiment de apartenenta si de identitate.

Avand in vedere acest lucru, proiectul DigitalRoutes@Culture isi propune sd
promoveze educatia antreprenoriald sociald, constientizarea culturala si
competentele digitale pentru a aborda problemele de dezvoltare rurala si
urbanizare.

Pentru a ne atinge obiectivele de promovare a antreprenoriatului cultural si
social, precum si de conservare a patrimoniului cultural am facut urmatoarele:

e am dezvoltat un portal web deschis, dinamic si interactiv care
cartografiaza spatiile tangibile, intangibile si naturale ale patrimoniului
cultural folosind tehnologia realitatii augmentate

@ E-MAP

e am creat platforma de e-learning si de evaluare electronica bazatd pe
cloud, care ofera diverse functionalitati, cum ar fi comunitatea digitalg,
evaluarea online si instrumentele de validare.

LR lX]


http://digitalroutes.4learning.eu/online-courses/
http://digitalroutes.erasmusplus.space/
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DE CE DIGITALIZAREA PATRIMONIULUI CULTURAL?

lesind dintr-o criza financiard severd, Europa se confruntd cu inegalitati
sociale Tn crestere, populatii diverse, populism, radicalizare si amenintdri
teroriste. Noile tehnologii si comunicarea digitald transformd societatile,
schimband stilurile de viatd, modelele de consum si relatiile de putere in
lanturile de valori economice. in acest peisaj in schimbare, rolul culturii este
mai important ca niciodatad.

Noua agendd europeand pentru cultura (2018) raspunde invitatiei liderilor
europeni de a face mai mult, prin intermediul culturii si al educatiei, pentru a
construi societati coezive si a oferi o viziune a unei Uniuni Europene atractive.
Aceasta fisi propune sd valorifice intregul potential al culturii pentru a
contribui la construirea unei Uniuni mai favorabile incluziunii si mai echitabile,
sprijinind inovarea, creativitatea, precum si crearea de locuri de munca si o
crestere durabila.

Pdrtile interesate din domeniul educatiei si al formdrii sunt actorii-cheie in
integrarea inovatiilor. Consultarile publice recente au subliniat necesitatea
unei actiuni mai dedicate a UE pentru a sprijini adoptarea de aborddri
inovatoare si de tehnologii digitale in educatie, precum si dezvoltarea
competentelor digitale, inclusiv a competentelor mediatice digitale si a
sigurantei si bundstarii digitale. 68 % dintre respondentii la consultarea
publicd privind Erasmus+ au recunoscut cd inovarea este extrem de relevanta
pentru a raspunde nevoilor sectorului educatiei. Existd, de asemeneaq, o
nevoie clard de a: (i) stimula competentele si mentalitatea antreprenoriald si
(ii) sprijini antreprenoriatului digital, care sd cuprindd atat intreprinderile noi,
cat si transformarea intreprinderilor existente prin intermediul noilor
tehnologii digitale emergente.

o ]8 ¢



in contextul Anului european al patrimoniului cultural 2018, statele membre
au fost indemnate sd promoveze si sd creasca gradul de constientizare cu
privire la importanta patrimoniului cultural european prin intermediul
educatiei, al tinerilor, al formarii, al tnvatdrii non-formale si al sportului.

PATRIMONIUL CULTURAL
EVOLUEAZA RAPID DATORITA
TEHNOLOGIILOR DIGITALE.
ACUM ESTE MOMENTUL SA
CONSERVAM PATRIMONIUL
CULTURAL $§I SA iL ADUCEM IN
ACEST DECENIU DIGITAL.

COMISIA EUROPEANA







TINERII $1 CULTURA N UE

Cultura nu este doar o componenta esentiald pentru drepturile omului si
democratie, ci si un factor important pentru prosperitatea si rezilienta
economicd si sociald a Uniunii Europene. Aceasta oferd atgt o bazd pentru
intelegerea, cooperarea si schimbul societal, cat si locuri de munca si
crestere economicd (atunci cand este privitd ca un sector) (Consiliul Europei
n/d; Consiliul European 2022).

Relevanta culturii este descrisa chiar si in articolul 3 din Tratatul privind
Uniunea Europeand, care se referda la respectarea si protejarea diversitatii
culturii si lingvisticii europene si a patrimoniului sau (Comisia Europeand
n/d), precum si in articolul 167 din Tratatul de la Lisabona, in care se afirmd
cd trebuie sa se tind seama de culturd in toate actiunile UE (Consiliul Europei
n/d).

Avand in vedere importanta sa, UE a dezvoltat, prin intermediul institutiilor
sale, mai multe politici culturale pentru a promova respectul pentru
diversitate, identitate, dialog si drepturi culturale, in conformitate cu valorile
europene de respect si toleranta (Consiliul Europei n/d). Chiar daca statele
membre sunt responsabile in mod individual de propriile politici pentru
sectorul cultural, Uniunea Europeanad, prin intermediul Comisiei Europene,
contribuie la abordarea provocdrilor comune majoritatii sau tuturor statelor
membre - Comisia urmeazd documente strategice pentru a-si desfasura
actiunile si a-si defini prioritatile in domeniul cooperdrii si conservarii culturii
si se asigurd ca rolul social si economic (relevant) al culturii se reflecta in
actiunile si politicile UE (Comisia Europeand n/d).
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Digitalizarea si globalizarea au scos in evidentd nevoia de mai mult sprijin
din partea UE pentru sectoarele culturale si creative. Prin urmare, UE are
responsabilitatea de a stimula crearea si circulatia transnationala a culturii
si artei europene si de a sprijini mobilitatea profesionistilor din domeniul
cultural si creativ, folosind tehnologia de care dispunem fin prezent in
favoarea noastrd (Comisia Europeand s/d).

Cand vine vorba de tema patrimoniului cultural, politicile statelor membre
sunt sustinute de o gama larga de politici, programe si oportunitati de
finantare ale UE. Aceste politici sunt, de obicei, rezultatul cooperdarii in cadrul
Consiliului de Ministri pentru Educatie, Tineret, Culturd si Sport, mentindnd
principiile unei abordari integrate, holistice, bazate pe dovezi si care implica
mai multe pdrti interesate in elaborarea politicilor (Comisia Europeana n/d).

e 23



Creativitatea este, de asemeneaq, un factor important de luat in considerare
atunci cand se discutd despre culturd si expresie culturald si, ca atare, este
abordatd in programele culturale ale Uniunii Europene. Stimularea acesteia
(de exemplu, prin educatie si prin motivarea tinerilor pentru a crea) si
promovarea industriilor creative sunt relevante pentru a stimula inovarea si
dezvoltarea sociala si tehnologica, precum si pentru cresterea sociala si
economicd a regiunii europene, garantand o viatd mai buna pentru tineri si
pentru generatiile urmatoare (Consiliul Europei n/d). UE a creat programul
Europa Creativd 2021-2027, pentru a aloca investitii in "actiuni care
consolideaza diversitatea culturald si raspund nevoilor si provocdrilor
sectoarelor culturale si creative" (Comisia Europeana 2021).

Agentii viitorului sunt tinerii si, ca atare, UE sprijind creativitatea si
implicarea tinerilor in sectorul cultural, prin cresterea accesului la cultura, la
instrumente creative, la spatii culturale si la tehnologie care sa le ofere
tinerilor si sd le permitd acestora sa isi dezvolte latura creativa si inovatoare,
sd faciliteze sinergiile pe termen lung intre politicile si programele europene
pentru promovarea creatiei culturale si artistice si a inovarii in domeniile
educatiei, sanatatii, incluziunii sociale, mass-media, ocupadrii fortei de munca
si tineretului, precum si sa sprijine talentele si simtul si competentele
antreprenoriale ale tinerilor (Portalul european pentru tineret n/d).




Prin urmare, legatura dintre culturd, tineri si participarea tinerilor nu este
ciudatad, deoarece cultura joacd un rol esential in modelarea societatilor, iar
tinerii nu sunt doar beneficiarii avantajelor promovarii culturale (prin largirea
orizonturilor, promovarea respectului etc.), ci si contribuitori, deoarece aduc
noi perspective si pun in lumind probleme noi si diferite cu care se confrunta
si/sau pe care le considera urgente. Ca atare, Uniunea Europeanad oferd mai
multe oportunitati pentru ca tinerii sd se conecteze in continuare la culturd -
de exemplu, prin intermediul proiectului DiscoverEU, prin activitati culturale,
proiecte si schimburi educationale, precum si prin experiente de voluntariat
in cadrul lumii Erasmus+ si al Corpului european de solidaritate 2021-2027
(Culture Action Europe 2022).

Ca o coincidentd, 2022 este Anul european al tineretului, astfel incat
Comisia Europeand se angajeaza sa:

"onoreze si sa sprijine generatia care a facut cele mai multe
sacrificii in timpul pandemiei [...], subliniind modul in care tranzitia
ecologicd si cea digitald oferd perspective si oportunitdti noi; sd fi
incurajeze pe toti tinerii, in special pe cei care au mai putine
oportunitdti; sa promoveze oportunitatile oferite de politicile UE
pentru tineri [...] prin promovarea implementarii cu succes a
NextGenerationEU in ceea ce priveste furnizarea de locuri de
munca de calitate, educatie si oportunitati de formare; si sa se
inspire din actiunile, viziunea si perspectivele tinerilor pentru a
consolida si revigora in continuare proiectul comun al UE, pornind
de la Conferinta privind viitorul Europei". (Culture Action Europe
2022).

25
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INSTRUCTIUNI PENTRU
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CARTOGRAFIEREA SPATIILOR CULTURALE

Patrimoniul cultural al Europei este incadrat de diverse mozaicuri de expresii
culturale si creative, o mostenire a generatiilor anterioare si o mostenire
pentru generatiile mai tinere. Ca atare, acesta trebuie promovat si protejat.
Pentru a face acest lucru, Uniunea Europeand a promovat valorile incluziunii,
sustenabilitdtii, rezilientei, inovadrii si parteneriatului intre statele membre si
padrtile interesate (Comisia Europeand n.red.). Aceste valori sunt vitale pentru
valorificarea spatiilor publice si  regenerarea wurband prin culturg,
accesibilitatea spatiilor culturale si creative din Europa, schimbul de bune
practici pentru promovarea spatiilor culturale si rolul lor in incluziunea sociald
si explorarea unor modalitati inovatoare si durabile de furnizare a serviciilor
publice culturale (Trans Europe Halles 2019).

in ceea ce priveste metodologia de cartografiere a spatiilor culturale
fncorporatd in platforma web si in aplicatia mobila in etapele ulterioare ale
proiectului, aceasta se doreste a fi un instrument pentru tinerii antreprenori
culturali in vederea credrii de rute culturale specifice in cadrul fiecdrei tari
partenere prin intermediul unor sabloane care au ca scop facilitarea
investigarii si a colectarii sinergiilor, a parteneriatelor si a bunelor practici
existente care sunt legate de cartografierea spatiilor culturale prin intermediul
rutelor.

©28 ¢



IDENTIFICAREA ACTORILOR IMPLICATI iN DOMENIUL
CULTURAL

Consortiul DIGITALROUTES@CULTURE a cautat si a utilizat diferite metode
pentru identificarea partilor interesate din domeniul cultural. Si ce ar putea fi
mai bun decat feedback-ul de primd mand al partenerilor nostri? Cititi despre
experienta partenerilor nostri in ceea ce priveste identificarea actorilor
culturali in comunitdtile lor locale!

W "’
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"Am ajuns la actorii culturali locali prin
intermediul unor evenimente nationale,

cum ar fi "Festivalul Culturii Cipriote."

Emphasys

CENTRE

"Ne-am folosit propriile noastre contacte de
promotori si activisti culturali pentru a

promova proiectul si a impdrtdsi traseele pe
care le-am creat."

N

SPOLECZNA
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"Ne-am asociat cu comunitatea noastra locala
si am stabilit un parteneriat cu "feelslikeerfurt",

o revistd online axatd pe promovarea orasului
Erfurt si a regiunii Turingia".

). CULTURE GOES EUROPE

SOZIOKULTURELLE INITIATIVE ERFURT E.V.

"Am contactat reteaua puternica pe care
am construit-o de-a lungul anilor prin
propriile noastre proiecte 1n domeniul
turismului, ceea ce ne-a permis sd
promovdm acest proiect."

Mala Fundacja
a’ji Mapa Pasj

"Ne-am adresat propriei noastre retele de
organizatii si parti interesate pentru a crea

un traseu care sa includa spatii culturale
mai putin cunoscute din Ungaria."

u=EL
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Dupd cum se poate intelege din sectiunea anterioard, crearea de retele este
esentiald nu numai pentru diseminarea proiectelor, ci si pentru dezvoltarea de
instrumente si activitati. Pentru a construi traseele disponibile pe site-ul
DIGITALROUTES@CULTURE, consortiul a apelat la propriile retele pentru a
colabora cu acestea in vederea gdsirii celor mai bune spatii culturale din tdrile
lor de origine!

"Noi, cei de la AER, am dezvoltat traseele

in colaborare cu organizatiile locale
implicate Tn dezvoltarea ecoturismului n
Romania."

der

Association of Egotouism
in Romania
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" Am colaborat cu Biroul de conservare a
patrimoniului local pentru a construi un

traseu arhitectural in Polonia."

SN2

SPOLECZNA
AKADEMIA NAUK

"Am gdndit si am dezvoltat rute culturale axate
pe tema ‘"decolonizarii oraselor Erfurt si
Weimar". Aceste rute vor fi disponibile online,
pentru a fi mai accesibile".

< CULTURE GOES EUROPE

SOZIOKULTURELLE INITIATIVE ERFURT E.V.

"Prin  intermediul  proiectului  nostru
Explorers' Expeditions, am dezvoltat rute in

Polonia pentru a promova regiunea
Matopolska si patrimoniul sau cultural. "

Mala Fundacja
a‘|i Mapa Pasii
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Atunci cand vine vorba de campania si prezentarea unui proiect, partea de
diseminare nu se poate rezuma la simplul act de partajare in cadrul retelelor
noastre. Odatd cu aceasta vine si responsabilitatea de a crea un brand, un
plan de marketing bine géndit si de a folosi canalele de comunicare pe care le
avem la dispozitie in avantajul nostru. Ca atare, DIGITALROUTES@CULTURE
a dezvoltat o linie graficd coerentd care sd prezinte valorile proiectului si
grupul sau tinta, a fost activa pe retelele de socializare pentru a ajunge la
comunitatea de actori culturali si la tineri si a creat buletine informative
atractive pentru a le distribui in cadrul retelei consortiului.

Cititi despre actiunea partenerilor de a milita pentru spatii culturale si despre
proiectul in sine!

"Am impdrtasit rezultatele prin buletine
informative si prin intdlniri regulate cu reteaua

de ecoturism din Romania, unde am prezentat
manualele elaborate 1n cadrul proiectului
DIGITALROUTES @CUTLURE."

der

Association of Ecotourism
i Romania
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"TEIS a contactat entitatile responsabile pentru
spatiile culturale selectate si mai multe parti
interesate pentru a prezenta proiectul si platforma

sa si pentru a Tmpdrtdsi traseele dezvoltate.
Acestia au fost apoi invitati sa participe la
evenimentul Multiplicator din Ungaria."

IEISes

N L

SPOLECZNA
AKADEMIA NAUK

"Am impdrtasit rezultatele proiectului in cadrul
unor traininguri/mobilitdti Tn care participantii
devin actori culturali. De asemenea, am organizat

excursii culturale in care participantii au vizitat
spatiile si traseele culturale dezvoltate."

Emphasys

CENTRE
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Pe platforma DIGITALROUTES@CULTURE puteti gasi manualul elaborat de
consortiu, in care am impdrtdsit o colectie de bune practici de solutii
tehnologice pentru fiecare tard partenerd, precum si un model. Prin aceasta,
consortiul DIGITALROUTES@CULTURE a urmdarit sd ghideze antreprenorii
culturali in cartografierea spatiilor culturale prin intermediul rutelor,
permiténdu-le nu doar sd cartografieze spatiile culturale, ci si sd inteleagd
importanta tehnologiei si a canalelor recente de comunicare (cum ar fi social
media) in promovarea patrimoniului cultural.

"Emphasys a pus la dispozitia actorilor locali tablete
in timpul unui eveniment, astfel incdt acestia sd
viziteze site-ul web al proiectului pentru a-si

proiecta propriile trasee culturale, si a distribuit
manualele elaborate 1n cadrul 103 in timpul
traseelor culturale si in cadrul evenimentelor locale."

Emphasys

CENTRE
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RETEAUA
DIGITAL ROUTES




CREAREA UNEI RETELE DE
ANTREPRENORI CULTURALI

Atunci cand a inceput sd se vorbeascd despre antreprenoriat, acesta era
vazut ca un proces individual si independent, insd, fin prezent,
antreprenoriatul este mai aproape de conceptul de "retea" decat a fost
vreodatd. O retea nu este nimic altceva decdt un sistem de persoane sau
lucruri conectate; avand in vedere natura sociald inerentd a fiintelor umane,
crearea de retele este o necesitate. Stabilirea unei retele bune poate duce la
oportunitati mai mari si mai bune, la cunostinte mai ample si mai profunde, la
o dezvoltare si o inovare ulterioare. (Proiectul Cubes 2021)

Pentru a finfiinta o retea, este esential sd se defineascd elementele
fundamentale, obiectivele, atuurile si dimensiunea acesteia. Pe masurd ce o
retea creste, creste si cantitatea de informatii si resurse disponibile in cadrul
retelei insasi, cu toate acestea, atunci cdnd se construieste o retea, accentul
ar trebui sd fie pus pe calitatea relatiilor stabilite, mai degrabd decdt pe
dimensiunea retelei.

Cdnd vine vorba de domeniul cultural si creativ, cooperarea este cruciald.
Dezvoltarea si mentinerea unei retele coerente si proactive reprezinta o piesa
importantd a puzzle-ului antreprenoriatului cultural: o comunitate in care
oamenii isi impdrtdsesc expertiza si informatiile si oferd sfaturi si sprijin social
(si chiar financiar). (Proiectul Cubes 2021)

Pentru a intelege mai bine importanta si impactul construirii unei retele, am
compilat doua exemple practice.
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EXEMPLUL 1: SALINE 34

in Erfurt, Germania, se afl& Saline34, o clddire din Salinenstrasse, renovatd de
ONG-ul Plattform e.V. si de tineri. Casa a fost abandonatd panda in 2011,
cand au inceput lucrdrile de renovare, iar tinerii au inceput sd readucd
Saline34 la viatd. in prezent, Saline34 gdzduieste o comunitate mare de
artisti, activisti si ONG-uri, care sunt ei insisi responsabili pentru casa -
Saline34 a devenit un far al noii culturi favorabile in nordul orasului Erfurt,
unde creativitatea si cooperarea curg peste tot.

Saline34 nu numai ca oferd spatii la preturi accesibile pentru tineri si
proiectele lor, dar actioneazda ca un punct de contact pentru cartier si pentru
participarea tinerilor. Saline34 gdzduieste in prezent 2 ONG-uri (unul dintre
ele, CGE Erfurt e.V., face parte din acest consortiu!), fotografi, un artist
tatuator, un artist ceramist, un colectiv de muzicieni, un studio de inregistrari
si multe altele. Existd, de asemenea, o salé de seminar care poate fi inchiriatd
pentru evenimente (Werft34 n/d).



EXEMPLUL 2: CENTRE DE ANTREPRENORIAT CULTURAL

Printr-un proiect comun al Institutului Goethe si al Centrului Strascheg
pentru antreprenoriat, a fost creat Centrul de antreprenoriat cultural.
Obiectivul sdu este de a permite si de a incuraja spiritul antreprenorial
cultural prin crearea unei retele globale de hub-uri in care creativii locali,
organizatiile artistice si culturale, conduc cultura si afacerile.

Aceste hub-uri functioneazd ca puncte de contact pentru oameni cu gandire
si actiune antreprenoriald, in care acestia colaboreazd prin impadrtdasirea
cunostintelor si retelelor lor in cadrul domeniilor culturale si creative. Aceste
hub-uri oferd servicii de consultantd, ateliere de lucru, intalniri de retea si
evenimente pentru a promova si sprijini diferite initiative ntr-un mediu
intercultural. Consortiul construieste hub-uri de antreprenoriat cultural la
Institutul Goethe din Grecia, Indonezia si Africa de Sud. (Cultural
Entrepreneurship Hub n/d).

Sursa: Cultural Entrepreneurship Hub

ENTREPRENEURSHIP
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CREAREA DE SINERGII IN CADRUL
SECTORULUI PATRIMONIULUI CULTURAL

Pe mdsurd ce turismul cultural se dezvoltd, tipul de experiente culturale
cerute (si oferite) se schimbad, la fel precum si definitia patrimoniului cultural,
care in multe tari a fost reformulatd, extinzdndu-se de la concentrarea
anterioard asupra patrimoniului material, la a include cultura imateriala si
scotidiand" si/sau cultura pop. Chestiunea patrimoniului cultural este
importanta pentru majoritatea oamenilor, deoarece mai mult de jumadtate din
populatia UE se considerd ,implicatd" intr-un fel sau altul" (Richards 2018),
ceea ce face ca populatia locald sd fie un actor-cheie in promovarea si
conservarea propriului patrimoniu cultural. Ca atare, investitia si promovarea
turismului cultural ajutd nu numai la conservarea si promovarea practicilor
culturale traditionale si a comunitatilor indigene, ci are, de asemenea, un rol
important In educarea vizitatorilor interni si internationali (OCDE 2022).




Relatia dintre culturd si turism s-a dovedit a fi o importantd sursa de crestere
pentru sectorul turistic in ultimele decenii, ceea ce a adus si la posibilitatea de
a crea sinergii cu industriile creative, prin utilizarea continutului creativ si a
culturii pop ca vehicule de promovare a spatiilor si activitatilor culturale. De
exemplu, fenomenul K-Pop a crescut turismul international al Republicii
Coreea prin promovarea culturii si istoriei coreene, a mass-media, a locurilor
turistice si a gastronomiei. (OCDE 2022)

Sinergia dintre sectorul cultural si cel creativ poate promova, de asemenea,
experiente si practici mai durabile, de exemplu prin sprijinirea turismului ,,lent"
si a celui bazat pe experientd, conecténd vizitatorii cu mediul local si la
patrimoniul cultural. (OCDE 2022).

O dimensiune importantd care trebuie luatd Tn considerare in prezent este
influenta digitalizarii si a tehnologiei informatiei in sectorul cultural si modul in
care este posibil sd se realizeze o punte intre cele doud pentru a face
continutul cultural mai accesibil, mai dinamic si mai interesant.

in articolul "A Framework for Stakeholders' Involvement in Digital Productions
for Cultural Heritage Tourism" (Calvi et al. 2022) sunt prezentate patru cazuri
in care se prezintd modul in care instrumentele digitale pot functiona ca un
vehicul de sprijin pentru interpretarea si consumul de patrimoniu cultural
imaterial si material. Acest lucru a fost posibil prin producerea si dezvoltarea
de tehnologii imersive si ludice in domeniul patrimoniului cultural in care
diferite pdrti interesate (turisti, comunitdti locale etc.) sunt implicate in etapele
timpurii ale productiei sale. (Calvi et al. 2022).

Ca atare, se observd mai multe moduri in care sectoarele IT si de design de
jocuri, pdrtile interesate si sectorul cultural interrelationeazd, dezvoltdnd nu
numai un sentiment de proprietate comunitarg, ci si avand un feedback de
primd mdand cu privire la instrumentele tehnologice dezvoltate care
promoveaza patrimoniul cultural si antreprenoriatul cultural.
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CAPITOLUL 4.




IN PRACTICA.:
REFLECTII ASUPRA
PROIECTULUI




TESTAREA PILOT IN GERMANIA

Proiectul pilot a fost introdus in cadrul Academiei de antreprenoriat Think
Social Winter si a fost compus din doud pdrti: o sesiune despre femeile
antreprenoare, marketing si exploatarea miscarilor sociale si o a doua parte
despre branding si design. in acest fel, a fost posibild conectarea ideilor
despre cum s& promovezi un produs, fiind in acelasi timp responsabil din
punct de vedere social, si implementdnd bune practici in ceea ce priveste
brandingul si crearea unei linii de design, promovdnd in acelasi timp proiectul
Digital Routes si antreprenoriatul cultural.

Grup tinta diversificat

Studenti

Angaijati si lucratori independenti
Atelier de lucru pe module:

intre 20 si 50 de ani

Comunicare si branding
Competente creative

Vizita de studiu la situri
culturale

Weimar (Bauhaus)
Atelierul de arta al lui Khaled

Arfeh ' GULTURE GOES EUROPE

SOZIOKULTURELLE INITIATIVE ERFURT EV.




Participantii au considerat interesantd discutia despre rolurile de gen fin
cadrul antreprenoriatului social/cultural si au fost foarte implicati in discutiile
despre echitatea sociald si in activitdatile planificate pentru sesiuni. In ceea ce
priveste atelierul de branding/design, participantilor le-a pldcut sd fsi
transpund gdndurile in imagini atunci cand au venit cu linii grafice pentru
proiecte sociale.

"Am simtit cd, de fapt, dezvoltdm
proiecte care ar putea deveni reale si

care ar putea fi de succes si utile in
viitor”.

o0 Carmen, Spania
o Participantd la Winter Entrepreneurship Academy

Culture Groups Europe (CGE) a folosit continutul manualului in Weimar
pentru a le prezenta participantilor orasul si pentru a le face cunostinta cu
miscarea artisticd si arhitectura Bauhaus. Participantii au considerat
interesantd istoria Bauhaus si au fost curiosi in legdturd cu Muzeul Bauhaus
din Weimar, pe care au fost invitati sd il viziteze.

Unii participanti au vizitat, de asemenea, atelierul de arta al unui artist sirian
care locuieste in Weimar si fost student la Universitatea Bauhaus: Khaled
Arfeh.




PREZENTARE GENERALA A IMPLEMENTARII $I A §I
CENTRELOR COMUNITARE DIGITALROUTES®CULTURE

TESTAREA PILOT IN CIPRU

Emphasys a organizat mai multe ateliere de lucru pentru tinerii antreprenori
(1, 20 si 30 noiembrie 2022). in primul rand, acestia au avut o zi de informare
pentru a se cunoaste reciproc, iar apoi Emphasys a organizat un atelier de
activitati de grup axat pe modelul de afaceri Canva (pentru a-si dezvolta
propria idee de afaceri pentru o intreprindere sociald). Ghidul a fost prezentat
in timpul atelierelor, iar ei au avut ocazia sa viziteze spatiile/rutele culturale.
Emphasys a pregatit si tiparit o hartd a Ciprului unde participantii pot gasi
spatiile si traseele culturale si pot afla informatii despre fiecare spatiu
cultural. In plus, participantii au explorat platforma si site-ul web. La finalul
atelierelor, a avut loc un concurs in cadrul cdruia participantii au votat pentru
cea mai buna Intreprindere sociald.

Atelier de lucru pe modul

Competente de afaceri

Vizita de studiu la obiective
culturale

Harta rutelor din Cipru (la
alegerea participantilor)

Emphasys

CENTRE
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Principalele concluzii ale testarii pilot DIGITALROUTES@CULTURE sunt ca
participantii/tinerii au invatat despre modelul de afaceri canva pe care il pot
folosi mai tdrziu in viatd. De asemenea, acestora le-a pldcut foarte mult
ghidul care include spatii si rute culturale pentru fiecare tara si informatiile
utile cu privire la fiecare tard, cum ar fi gastronomia.

Cu toate acestea, participantii au mentionat ca ar fi mai usor sa aiba
materialul si spatiile/rutele culturale intr-o singurd platformd si ca le-ar
pldcea ca gama de rute disponibile sd fie extinsa.

"Ne-am simtit foarte bine in cadrul

proiectului Digital Routes, care acoperad
o multime de aspecte interesante"

0 Panayiotis, Cipru
Participant la Workshopuul Digital Routes

"Cel mai interesant si amuzant test

pilot la care am participat vreodatd"

Maria, Cipru AN
Participant la workshopul Digital Routes g

048



PREZENTARE GENERALA A IMPLEMENTARII $I A §I
CENTRELOR COMUNITARE DIGITALROUTES®CULTURE

TESTAREA PILOT IN POLONIA

Proiectul pilot a fost organizat in comun de MaPa Pas;ji si SAN in format mixt,
sub forma unui eveniment de o zi, pe 21 ianuarie 2023. MaPa si-a folosit
contactele din zonele din apropierea Cracoviei, unde fsi are sediul, pentru a
recruta participanti. Au fost elaborate o invitatie si un program pentru a face
publicitate evenimentului. Centrul cultural Piwniczna-Zdroj a avut
amabilitatea de a pune la dispozitie locul de desfasurare a atelierului. Prima
parte a evenimentului a fost sustinutd fatd in fatd de Anna si Krzysztof de la
MaPa Pasji. Acestia au discutat despre proiectul DigitalRoutes@Culture si
modulele sale ca instrumente si metode de antreprenoriat cultural bazate pe
patrimoniul cultural al regiunii (cdutdri, trasee de patrimoniu, sate tematice,
produse locale sau eco-muzee). Dupd masa de pranz, Kasia de la SAN s-a
aldturat evenimentului online si a prezentat materialele digitale ale
proiectului, pundnd un accent deosebit pe platforma pentru crearea de rute
culturale. Participantii au vazut in traseele existente o bazd pentru cele pe
care le-ar putea dezvolta ei insisi si un instrument pentru a le incdrca pe
platformd. in ultima parte a atelierului, participantii au dezvoltat propriul lor
traseu cultural.

“\la.a Fundacja \\%

" SPOLECZNA
a, MapaPasji v NAUK
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Prezentarea cursurilor
online
Testarea instrumentului Grupul tintd

online pentru crearea de .
- Studenti

itinerarii culturale : L
Liber profesionisti

Crearea de noi rute culturale Angajati

Someri

peste 32 de ani
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PREZENTARE GENERALA A IMPLEMENTARII $I A §I
CENTRELOR COMUNITARE DIGITALROUTES®CULTURE

TESTAREA PILOT IN ROMANIA

Testarea pilot, in Romdania, a fost organizatd in parteneriat cu Schubz Center
Romdnia, care lucreazd zilnic cu tinerii din comunitate. Centrul SCHUBZ
dezvolta si deruleaza proiecte orientate spre actiune pentru elevi, cu formare
experientiald si metode in domeniul Educatiei pentru Dezvoltare Durabild
(EDD). Scopul lor este de a schimba mentalitatile oamenilor prin EDD si
aborddri inovatoare pentru a trdi in armonie cu natura in Romania.

Evenimentul a avut loc la Rasnov, Romdnia, in data de 20 februarie 2023,
numdrdnd zece participanti care sunt implicati de obicei Tn activitati de
voluntariat la Schubz Center. In timpul activitdtii, acestia au fdcut cunostintd
cu platforma online si cu resursele de invdtare online ale platformei
DIGITALROUTES. Participantii au fost rugati sa ofere feedback cu privire la
platformd si la resursele de invatare online. Participantii au considerat toate
resursele foarte utile si au fost foarte interesati s urmeze cursul online.

35@
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Grup tintd tanar

Prezentarea proiectului si a

platformelor online
Elevi

Mai tineri de 18 ani

in general, participantii au considerat acest eveniment ca fiind o
oportunitate de a invata despre turismul cultural si de a se implica in
promovarea activd a orasului lor. De asemenea, acestia s-au aratat
interesati sa creeze un traseu care va fi publicat ulterior pe site-ul web,
deoarece, in prezent, orasul lor nu are o promovare turisticd coerentd.
Deoarece au nevoie de ceva timp pentru cercetare-creatie, s-a convenit sa
se trimitd informatiile intr-o etapd ulterioard. Per total, au spus cd a fost o
experientd de finvatare extraordinard si cd asteaptd cu nerdbdare sd

parcurgd toate materialele de invdtare de pe platforma.
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PREZENTARE GENERALA A IMPLEMENTARII $I A §I
CENTRELOR COMUNITARE DIGITALROUTES®CULTURE

TESTAREA PILOT IN UNGARIA

in Ungaria, activitatea de testare pilot s-a desfdsurat online. Instrumentele
online dezvoltate de consortiu au fost prezentate si Tmpdrtdsite
participantilor pentru ca acestia sa testeze platformele. Participantii au fost
rugati sd evalueze diferite aspecte ale platformelor, cum ar fi usurinta de
utilizare, experienta utilizatorului si performanta generalda. Feedback-ul a fost
foarte util pentru a intelege punctele forte si punctele slabe ale platformei. In
timpul unuia dintre cursurile de formare organizate de partenerul TEIS, unii
participanti au fost rugati sa testeze platformele. Participantii au fost foarte
implicati in testarea platformei si au oferit feedback detaliat cu privire la
experienta lor. Partenerul a implementat, de asemenea, un atelier de lucru pe
tema creativitatii, care s-a bucurat de un mare succes, deoarece participantii
si-au exprimat entuziasmul fatd de modulul educational si au oferit idei utile
cu privire la modul de imbundtdtire a acestuia.

,
- | o=
Participant la testul de pilotare -

TEISD
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Atelier de lucru pe modul

Competente creative
Grup tintd tandr

Introducerea si testarea Studenti

platformei in mai multe ocazii _ D
(intre 05.01.23 si 05.02.23) Liber profesionisti
Angajati

intre 18 si 22 de ani

in general, participantii au invétat lucruri noi despre comunitate si conectare,
aspecte pe care le-au gasit foarte utile. Participantii au explorat locuri care
nu se afld in zone turistice si si-au mpartdsit locurile preferate, mai putin
cunoscute. Cursul online a fost, de asemenea, bine primit de participanti, unii

dintre ei intentiondnd sd il completeze in intregime.

Participantii au afirmat, de asemenea, ca platformele au unele limitari si ca ar
putea fi extinse pentru a include o mai mare varietate de instrumente si de
mijloace. Participantii au fost de acord cd acest curs online si rutele digitale
au un mare potential de Tmbundtdtire a accesibilitatii si de facilitare a

navigdrii fn zonele rurale si mai putin explorate ale lumii.
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SFATURI, TRUCURI SI ALTE RESURSE PENTRU
ANTREPRENORII CULTURALI

PUBLICATII DIGITALROUTES®CULTURE

HANDBOOK

'?THODOLQGV Fop MAPEING
ILTURAL HERITAGE SPACE
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Pe site-ul DIGITALROUTES@CULTURE puteti gasi o colectie de publicatii pe
care consortiul le-a realizat in cadrul acestui proiect. in aceste publicatii
existd o multime de informatii utile privind industria culturii si turism, bune
practici in domeniul antreprenoriatului cultural si chiar un ghid de patrimoniu

cultural!
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CURSURI ONLINE DIGITALROUTES®CULTURE
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e site-ul DIGITALROUTES@CULTURE, va oferim o serie de cursuri online
gratuite pe care le puteti urma pentru a afla mai multe despre
antreprenoriatul cultural. inscrieti-vd pentru a deveni student la DIGITAL
ROUTES e-Academy pentru a obtine cunostinte despre patrimoniul cultural
de la experti din sase tari europene.

Cu ajutorul cursurilor online oferite veti dobdndi un set de competente
pentru a continua activitatea culturald, astfel incat sa puteti gestiona
activitati social-culturale de conceptie proprie.

@ DIGITALROUTES. 4LEARNING.EU
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IMPLICA-TE IN COMUNITATEA TA LOCALA §I
NATIONALA

Dupd cum s-a mentionat anterior in acest ghid, cunoasterea
comunitatii si crearea de retele este foarte importantd in ceea ce
priveste antreprenoriatul cultural, fie pentru a gdsi persoane cu
aceleasi preocupdri si obiective, fie pentru a obtine feedback si a
asculta perspectivele altor persoane. lar cel mai bun mod de a face
acest lucru este sa va expuneti! Modul in care te implici in comunitatea
ta, fie la nivel local sau national, poate merge de la conectarea cu
influencerii locali implicati in industria culturald si in turism pand la a
merge la discutii ale administratiei orasului in care locuiesti. Nu va fie
teama sa va impartdsiti cunostintele si obiectivele si incepeti sa va
construiti reteaua!



https://www.deepl.com/translator?utm_source=windows&utm_medium=app&utm_campaign=windows-share

WEBSITE-URI UTILE

@ OPENHERITAGE

Un proiect privind organizarea, promovarea si facilitarea reutilizarii
patrimoniului  prin  incluziune, tehnologie, acces, guvernantd si
responsabilizare.

Institutie axatd pe stimularea interactiunii dintre economie si filosofie si pe
deschiderea de noi perspective pentru toti cei implicati.

O colectie online de resurse variate privind patrimoniul cultural, pusa la
dispozitie de Consiliul Europei. Este alcatuitd din publicatii si documente
politice (recomandari politice, declaratii, rezolutii si manifeste), precum si
videoclipuri utile.

Un proiect european menit sa faca arta si experienta culturala accesibile
tuturor, folosind tehnologia si o abordare de cercetare participativa.


http://openheritage.eu/
https://www.cultural-entrepreneurship-institute.de/
https://www.arches-project.eu/
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SPRIJINUL ACORDAT DE COMISIA EUROPEANA PENTRU REALIZAREA ACESTEI
PUBLICATII NU CONSTITUIE O APROBARE A CONTINUTULUI ACESTEIA, CARE
REFLECTA DOAR PUNCTUL DE VEDERE AL AUTORILOR, IAR COMISIA NU POATE

FI TRASA LA RASPUNDERE PENTRU NICIO UTILIZARE A INFORMATIILOR
CONTINUTE 1N EA.



